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Introduccion

uando asumi el decanato en el mes de julio del afio 2022 me

comprometi a crear los canales pertinentes, que periddica y

oportunamente, permitieran mantener informada a la comunidad

universitaria de cudles eran los avances y dificultades que se iban
enfrentando en el desarrollo de la gestion. Por ello, cumplidos 13 meses
de haber asumido, hago entrega del primer informe a la comunidad de la
Facultad.

A continuacién se sefialan los diferentes grados de cumplimiento de los
objetivos inicialmente comprometidos por este decanato, en los diferentes
ambitos en que le corresponde actuar a la Facultad de Medicina, en el
contexto del Proyecto de Desarrollo Institucional de la Facultad y de
la Universidad de Chile, asi como también en la Hoja de Ruta con la que
pusimos en marcha nuestra gestion.

Al iniciar el decanato sefalé que asumiamos un gran desafio, el de impulsar
en forma decidida la construcciéon de una Facultad de Medicina moderna
mirando hacia el siglo XXI. Nuestra visién es una Facultad de Medicina con
un claro rol en la sociedad, que es un referente fundamental y necesario en
el ambito de la educacién superior, tanto en Chile y como en la region. El
desafio propuesto fue el de reforzar, consolidar y proyectar este liderazgo.

Para ello, en primer lugar debemos ser y actuar de modo consistente y
coherente con lo que es nuestra misién histérica, estar conscientes de
nuestro caracter de Universidad estatal y publica y con nuestro compromiso
con el pais. También es necesario tener presente que debemos cumplir
nuestra tarea docente, de investigacion y de interaccién con el medio, con
coherenciay de acuerdo a los estandares de excelencia en todos los dmbitos
de nuestra actividad, en particular el académico; e igualmente ser capaces
de responder de manera creativa y eficaz a las nuevas condiciones y desafios
que nos plantea el contexto actual.

En segundo lugar debemos mejorar nuestra capacidad de adelantarnos
a los cambios del entorno. El escenario en el que nos desenvolvemos
actualmente es muy diferente al que nos correspondié vivir a muchos de
los que formamos parte hoy de la Facultad. En ese entonces, la educacion
publica era de mayor calidad que la de ahora, ademas era gratuita, aunque
la cobertura existente era mas limitada. A modo de ejemplo y segun cifras
disponibles, en los afos 70, sélo el 6% de los jévenes entre 18 y 24 afios
cursaron estudios universitarios. Hoy, méas de un 70% de ellos acceden a
la educacion superior, Asi, actualmente sobre un 50% de estudiantes en
educacién superior son primera generacion en su familia.

Con el aumento explosivo de carreras de la salud en el pais, nuestra Facultad
ha disminuido su participacion en todas ellas, si consideramos el nimero de
vacantes totales. A lo anterior se agrega la dificultad ingente para acceder
a los campos clinicos, entidades claves para la formacién de nuestros
estudiantes. Obviamente la post pandemia también estd implicando
diversos desafios en la docencia, en la salud mental y otras areas que se
deben abordar de manera integral.

Nuestro escenario externo también
ha evolucionado respecto de
las politicas de los gobiernos de
turno. Los cambios en las politicas
publicas estan determinando no
sélo nuevas necesidades para la
formacion de pre y post grado,
sino fundamentalmente un cambio
en la relacion de la Universidad y
nuestra Facultad con el sistema
publico de salud. La acreditacién
de calidad de los hospitales y el
modelo de autogestion hospitalaria
se convirtieron en desafios de
complejo abordaje para nuestra
Facultad y en general para las
facultades que imparten carreras de
la salud.

Por ultimo, el desafio de reforzar,
consolidar 'y proyectar nuestro
liderazgo, nos demanda superar
rapidamente nuestras principales
debilidades  internas. Hemos
podido constatar que contamos
con una gran Facultad de Medicina,
no sélo en términos de tamafo y
complejidad, sino que también por
su alto grado de compromiso con
el pais. Esta es una Facultad que se
destaca por la tradicién y la calidad
de su quehacer, que la hace sin
duda la mas importante institucién
universitaria y académica del pais,
como asi mismo, una de las mejores
que existen en la regién, y un
referente nacional en los dmbitos
valoricos, educativos, sanitarios,
sociales, cientificos y tecnoldgicos.

Con la colaboracién de toda la
comunidad, con humildad pero
también con decision, estimamos
que nuestra accién y sobre todo
nuestra gestion esta orientada a
abordar de manera integral los
desafios descritos. Prueba de lo
anterior es este reporte de gestion
del afo transcurrido entre julio de
2022 a agosto de 2023.

Dr. Miguel O'Ryan Gallardo
Decano
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Gestion Académica

La Direccion Académica (DA) ha avanzado durante el periodo julio 2022
y junio de 2023 en 3 grandes areas:

1. Consolidaciéon de la estructura y equipo de trabajo de la Direccidn
académica en la Facultad de Medicina.

2. Fortalecimiento y Apoyo en areas estratégicas prioritarias: i) Instancias de
induccién y acompanamiento en Desarrollo académico, Calidad educativa,
Desarrollo Institucional y Aseguramiento de Calidad

3. Generacién de procesos, herramientas y plataformas que den soporte de
gestion para el quehacer académico.

Consolidacion de la Estructura de la DA

En relacién a la organizaciéon de la Direccion Académica durante el 2022
se generd la estructura de gobernanza y organigrama de la direccion de
acuerdo al decreto N°134 y la hoja de ruta 2022-2026 del Decano Miguel
O'Ryan.

[ Direccion Académica ]
|

—[ Subdireccion Académica J—

Unidad de Diseiio de
Procesos Internos (DPI)

Unidad de Ensefianza y
Aprendizaje (CEA)

Desarrolloy Calidad Autoevaluaciony Aseguramiento de la
acompafamiento educativa plan de desarrollo calidad, acreditacion
académico institucional y certificacion

Por otra parte, se han realizado dos jornadas de trabajo de todos los
integrantes de la DA, eventos que fueron fundamentales para poder
consolidar el equipo de trabajo. Adicionalmente, se trabaj6 en un “Proyecto

Se destaca que la incorporacion
de la ex Direccién de
Planificacion como Unidad

de Autoevaluacién y Plan de
Desarrollo institucional, la
centralizacién de las diversas
Unidades de Aseguramiento
de la Calidad, Acreditacién y
Certificacion y la incorporacion
de la Unidad de Disefio de
Procesos Internos (DPI)
permite mejorar la gestion y
coordinacion de los procesos
académicos en general y
particularmente con Calidad
Educativa. Actualmente, la

DA esta compuesta por 27
personas.

de Desarrollo de Unidad” (PDU) de la
DA, cuya Misién, Visiéon y Objetivos
estratégicos seran validados en
una reunién programada para el
préoximo mes de julio:

Fortalecer la gestién y desarrollo
académico integral de la Facultad
de Medicina implementando meca-
nismos y herramientas de articula-
Cién, innovacion y colaboracion, en
el marco de los valores y principios
de la Universidad de Chile.

Vision
Ser el organismo de asesoria inte-
gral de la Facultad de Medicina re-
ferente en soluciones colaborativas,
eficientes, pertinentes e innovado-

ras, que anticipa los desafios de la
gestion académica.
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1. Fomentar el desarrollo de una cultura de perfeccionamiento docente y
buenas practicas docentes.

2. Disefar e implementar un modelo de aseguramiento de la calidad para
los programas de formacion y certificaciéon de la Facultad de Medicina.

3. Fomentar el desarrollo académico integral seglin categoria y jerarquia
académica.

4. Impulsar localmente la investigacion e innovacion de la docencia en edu-
cacién superior en salud.

5. Promover la comunicacién institucional para la integracién de datos de
gestion académica facilitando la toma de decisiones.

6. Promover la comunicacién y colaboracion interna de la Direccion Acadé-
mica.

Adicionalmente, en la DA hemos trabajado en conjunto con las otras Di-
recciones de la actual decanatura, destacandose las Direcciones de Pregra-
do, Postgrado, Investigaciéon y Género. También se han realizado reuniones
con las otras Direcciones académicas de las Facultades que conforman el
Campus Eloisa Diaz. Se destaca la estrecha colaboracidon con la Direccion
académica del HCUCH. Respecto a otras instancias universitarias, se destaca
el trabajo en conjunto con la Direccion de Desarrollo académico (DDA) de la
Vicerrectoria de Asuntos Académicos (VAA) y la Vicerrectoria de Tecnologias
para la Informacion (VTI).

El ambito de desarrollo académico ha sido una de las areas en las que mas
se ha trabajado. En este contexto se realizaron:

« Una nueva pédgina web de la DA (https://dacademica.med.uchile.cl/index.
php), la que cuenta con acceso a todos los documentos, reglamentos y poli-
ticas universitarias, asi como a otras plataformas de la Facultad de Medicina
y Universitarias relevantes tanto para los directores de unidades académicas
y académicos en general.

« 2 jornadas de induccién para académicos nuevos (1 por semestre)

« 3 jornadas de induccién y acompanamiento para directores de Unidades
académicas

« Reuniones con equipos directivos y/o claustros de Unidades académicas
« Asesorias personalizadas respecto al proceso de evaluacion académica

Otro hito importante de la DA es la preparacion de un proyecto al concurso
de Fondos de Inversién para el Desarrollo Académico (FIDA) denominado

“Nuevas fronteras para el Desarrollo
Académico en la Facultad de Me-
dicina: Simulacién en Ambientes
Virtuales e Inteligencia Artificial (SA-
VIA)". Este proyecto busca abordar
los desafios actuales en las ciencias
de la salud y el desarrollo tecnolo-
gico particularmente en simulacién
en Ambientes Virtuales e Hibridos, la
Realidad Virtual Inmersiva, el Meta-
verso y la Inteligencia Artificial (IA).
Estas tecnologias permiten la crea-
cion de entornos virtuales y simula-
ciones que mejoran la ensefianza, la
visualizacién espacial, la resolucion
de problemas, el pensamiento criti-
co y la empatia. Mds aun permitira
explorar nuevos horizontes inter y
transdisciplinarios asi como liderar
y crear nuevas investigaciones en
la tematica. Actualmente estd en
proceso la elaboracién de la parte
econdmica del proyecto.

El desarrollo y la puesta en marcha
de un “Portal del Académico” es uno
de los proyectos mas relevantes de
la DA. En esta plataforma se preten-
de tener pre-cargada toda la infor-
macioén que esta actualmente dis-
ponible en el portafolio académico
de Casa central. Ademds, cada aca-
démico podra complementar dicha
informacién con las actividades mds
especificas que se realizan en nues-
tra Facultad y que no estan contem-
pladas en el portafolio académico.
Importantemente, esta informacion
podra ser utilizada como insumo
para el proceso de calificacion aca-
démica. Para desarrollar esta plata-
forma se ha estado trabajando con
las demas Direcciones de la Facul-
tad y con la Vicerrectoria de Tecno-
logias de la Informacién (VTI). Este
portal ademads contard con accesos
diferenciales, de manera tal que
la Direccién de la Facultad y de las
Unidades académicas puedan tener
acceso a la informacion académica
de sus integrantes y asi poder rea-
lizar una mejor gestion. Mas detalle
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sobre esta plataforma, mas adelante en la seccion de “Disefio de Procesos
Internos”y en el link https://dpi.med.uchile.cl/portal

En paralelo con el “Portal del académico” también se estd desarrollando la
“Red Social para Académicos”.

« Aumentar el nimero de instancias de induccién y acompafiamiento, ya sea
para directores de Unidades académicas, Claustros académicos en general
y nuevos académicos

- Implementar el “Portal del Académico” y “Red social para académicos”
« Presentar proyecto FIDA en la VAA

« Incorporar capsulas de video corto en relacion a desarrollo y gestién aca-
démica en la pagina web

- Aumentar la presencia de la DA en redes sociales

« Explorar nuevas instancias y aplicaciéon a fondos para el desarrollo acadé-
mico

- Elaboracién de un documento moderno y actualizado para el apoyo a la
gestién académica

- Implementar el proyecto de mentorias académicas impulsado por la VAA
- Validar el PDU de la Direccién académica

Relacion con HdeR Decano 2022-2026: Revisar tabla resumen al final del
documento

En el contexto de implementar el “Modelo educativo 2021 de la Universi-
dad de Chile” (http://dacademica.med.uchile.cl/politicas.html). Se destaca
el establecimiento de las Comisiones de Calidad Educativa y la Comisién de
Simulacién.

La CCE nace como un espacio permanente de encuentro y discusion sobre
temas educativos, con una mirada articulada y proactiva entre las diversas
unidades de la Facultad que tienen, desde sus diversas miradas, roles rela-
cionados con la ensefianza y aprendizaje. Los objetivos con los que se cons-
tituye la comision son los siguientes:

1. Articular e intencionar el queha-
cer de todas las unidades y direccio-
nes que se relacionen con la calidad
educativa de la Facultad.

2. Establecer mecanismos e ins-
trumentos institucionales que nos
permitan: Controlar, monitorear,
mejorar y potenciar la calidad edu-
cativa de los programas de pre y
postgrado.

3.Instalar la Cultura de Calidad Edu-
cativa como un proceso continuo,
reflexivo, pertinente y colaborativo,
que sirva para los procesos de acre-
ditacién pero que no se limite Uni-
camente a ello.

4. Conformar un equipo de trabajo
permanentey transversal para iden-
tificar y actuar en los desafios de la
Calidad Educativa en la Facultad.

5. Potenciar desde la comisién
oportunidades para investigacion
con enfoque SoTL (Scholarship of
Teaching and Learning) (I+D+l en
educacion).

El nombre de la CCE se adopta en
base a uno de los cinco principios
del Modelo Educativo 2021 y que
engloba las ideas que definen el
aseguramiento permanente de la
calidad de los procesos educativos
y que de igual forma, es un térmi-
no genérico que engloba a los otros
cuatro principios del Modelo.
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El trabajo de la CCE va mds alld de la excelencia académica, abarca la eficien-
cia y eficacia de los procesos educativos y pretende garantizar una educa-
cion integral, inclusiva, equitativa y con perspectiva de género.

Se invita a participar al DECSA, CEA, CHC, Direccion Académica, Direccidon
de Pregrado, Direccién de Postgrado, ICBM, Instituto de Salud Poblacional,
DIGEN, Claustro del curso Buenas Précticas Docentes, Representantes estu-
diantiles de Postgrado, CES, y expertos curriculares.

La CEE se conforma en el mes de diciembre de 2022 y sesiona quincenal-
mente.

Hasta el momento, la CEE se ha focalizado en realizar un analisis de forta-
lezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en base a 9 puntos
seleccionados del modelo educativo.

1. Excelencia y calidad (apuntar a lo mejor)

2. Coherencia UChile (alineacion institucional)

3. Basarse en la evidencia (en ciencia y en datos levantados)

4. Centrada en el estudiante (centrarse en quien aprende)

5. Pertinente (vinculacion contextual)

6. Coherente como proceso (Bien disefiada)

7. Reflexiva: (mejora continua)

8. Flexible y articulada (facilitacién de itinerarios diversos)

9. Otros principios orientadores (incorporacion sellos institucionales)

Este andlisis FODA permitira definir los lineamientos estratégicos que nos
permitiran disefiar un modelo de gestion educativa para la Facultad que
permita asegurar la calidad de los procesos formativos a todo nivel y que
se articule con otras instancias como acreditacion y certificacién de progra-
mas, autoevaluacion institucional, monitoreo de impacto y cumplimiento
de metas, relacién con nivel central, levantamiento de necesidades de capa-
citacién en docencia, conformacién de equipos para investigacién en edu-
cacion con enfoque SoTL, entre otros.

En paralelo, y de acuerdo con la brecha identificada por la CEE, en cuanto a
la necesidad de instalar capacidades para la gestién de la calidad educati-
va, se propone realizar un sistema de capacitaciones continuas. Especifica-
mente se pretende instalar un sistema de “Microcredenciales” que consis-
ten en capacitaciones breves, con resultados de aprendizajes acotados, de
alto estandar de calidad, con sistemas de evaluacién de logro de resultados
transparente y con alta posibilidad de transferencia, articulacion y maleabi-
lidad. Asi, se podra aportar al aseguramiento de la calidad de los procesos
de ensefanza y aprendizaje, a la experiencia en educacién en ciencias de la
salud basada en la utilizacién, generacién y difusion de evidencia cientifica
en relacion a la practica docente.

En este contexto, actualmente se analiza el marco técnico de las microcre-
denciales, basado en la evidencia disponible y en documentos de politicas
internacionales, para que sea utilizado para el disefio y elaboracién de estos
programas en la Facultad. Ademds, se estd trabajando en el disefio curricu-
lar de una Microcredencial piloto sobre Sistema de Créditos Transferibles

(SCTs). Importantemente, a princi-
pios de afo se postuld a un fondo
internacional europeo (Erasmus+)
para el desarrollo de este tipo de
credenciales en colaboracién con
otras Universidades de Europa, La-
tinoamérica y Chile (MOCHILA: Mi-
crOCredentials in Higher Education
for Latin America: MexicO, CHlle,
and GuatemalA).

Destacamos que la Vicerectoria de
Asunto Académicos (VAA) estd in-
teresada en implementar el modelo
de microcredenciales, por lo que se
estd realizando un trabajo colabo-
rativo para el apoyo académico,
tecnoldgico y plataformas institu-
cionales.

Los proximos desafios para la Co-
mision son:

- Establecer subcomisiones para
empezar a trabajar en el Modelo de
Gestion de Calidad Educativa

« Realizar una planificacion estraté-
gica para el monitoreo de logro de
objetivos para los diferentes linea-
mientos

- Jerarquizar la necesidad de instala-
cion de capacidades para establecer
una agenda de disefio de las micro-
credenciales.

En la Facultad existen 24 unidades
que realizan simulacién en sus dis-
tintos niveles, docencia de pregra-
do, postgrado/postitulo, vincula-
cién con el medio e investigacién.
Sin embargo, estas unidades desa-
rrollan la simulaciéon desde su érea
disciplinar y no necesariamente
siguen lineamientos institucionales
para alcanzar objetivos comunes de
la facultad o bien establecer siner-
gias que permitan mejorar y poten-
ciar su practica y optimizar recursos.
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1. Compartir experiencias

2. Disefar instancias de formacién docente y desarrollo académico en
simulacion

3. Establecer grupos y lineas de investigacion con enfoque SoTL

4. Promover la integracion curricular de la simulacion en pre y postgrado
5. Potenciar las practicas en simulacion en base a la experiencia de otros
equipos

6. Formar equipos de trabajo para la implementacion de experiencias
interdisciplinares

7.Promover un lenguaje comun en relacién con conceptos relacionados
con simulacién

8. Concentrar necesidades de simulacion para acceder a recursos de
manera mas eficiente y con mayor impacto

9. Articular los esfuerzos de simulacion con relacién a las necesidades de la
Facultad, la Universidad y la comunidad en general

La comision sesiona mensualmente en jornadas de 4 horas de duracién.
Actualmente se han realizado 5 sesiones y se encuentra en la etapa de
conformacion de los grupos y lineas de investigacion con enfoque SoTL para
poder realizar una estrategia de desarrollo y reporte de resultados.

Relacién con HdeR Decano 2022-2026: Revisar tabla resumen al final del
documento.

Se constituyd la unidad de Autoevaluacion y Plan de Desarrollo Institucional,
continuadora natural de la ex Direccién de Planificacion y Desarrollo Estra-
tégico de la Facultad de Medicina. Esta instancia tiene como objetivo acom-
pafnar el proceso de autoevaluacién de la Facultad de Medicina en el marco
de la implementacion de su Proyecto de Desarrollo Institucional 2016-2025
y del Plan de Desarrollo Institucional 2027-2026 de la Universidad de Chi-
le. Ambos procesos estan vinculados a la acreditaciéon de la universidad. Al
formar parte de la Direccién Académica se espera fortalecer la funcion aca-
démica como centro del desarrollo institucional. La unidad asume las defini-
ciones, principios y objetivos declarados en el Decreto Exento N°8315 sobre
el Reglamento de Autoevaluacion Institucional de la Universidad de Chile
(2017) y sus funciones principales son:

- Coordinar la formulacién y evaluacién del Proyecto de Desarrollo Institu-
cional (PDI) de la Facultad de Medicina en concordancia con los lineamien-
tos de la Universidad.

- Acompanar metodoldgicamente a las unidades académicas en la formula-
cién y evaluacion de sus Planes de Desarrollo (PDU) en concordancia con el
reglamento de facultades y los lineamientos institucionales.

« Cumplir el rol de Secretaria Ejecutiva de la Comisién Local de Autoevalua-
cion Institucional de la FM (CLAI -FM).

- Promover la concordancia de los
sistemas de datos de la Facultad de
Medicina con las exigencias de la
autoevaluacion institucional.

« Velar por la incorporaciéon cohe-
rente de los planes de desarrollo
académico en los PDU de las unida-
des académicas.

« Velar por la incorporacién cohe-
rente de la acreditacion de progra-
mas formativos en los PDU de las
unidades académicas.

- Velar por la incorporacién cohe-
rente de las politicas universitarias
en los PDU de las unidades acadé-
micas.

En el contexto de la pandemia
Covid-19 las unidades académi-
cas concentraron sus esfuerzos en
mantener la actividad docente y de
investigacién, ademds de orientar la
vinculacion con el medio en el en-
frentamiento de la emergencia sa-
nitaria, dada la naturaleza de la ac-
tividad de la Facultad de Medicina.

Entre el 2020 y el 2021 los procesos
de planificacion locales se paraliza-
ron y los procesos de implementa-
cion de los PDU debieron reorien-
tarse. Aun asi se logré levantar un
informe de evaluacion a mitad de
periodo del PDI de la facultad. En
2022 se retomo el acompanamien-
to en la formulacion y evaluacion
de los PDU a través de esta unidad
de Autoevaluacion y Plan de Desa-
rrollo institucional. Dados los cam-
bios y aprendizajes derivados del
contexto de la pandemia, se optd
por hacer una revision global de los
procesos de planificacion para apo-
yar en su reorientacion a los nuevos
desafios. Este afio coincide con el
vencimiento de los periodos de va-
rios PDUs, los cuales requieren una
actualizacion.
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Se priorizé acompanar el proceso de formulacion del PDU de los tres
departamentos que estaban pendientes antes de la pandemia, estos son
Oftalmologia, Ortopedia y Traumatologia, y Anatomia Patoldgica. Con esto
se completa que todos los departamentos hayan iniciado su proceso de
planificacion en concordancia con el PDI de la Facultad de Medicina. Por
otra parte, en este periodo se conformé el departamento de Psiquiatria y
Salud Mental de la Infancia y Adolescencia, al cual la unidad estd apoyando
en la formulacion de su primer PDU.

En paralelo se retomé el apoyo a departamentos que solicitaron actualizacién
del PDU o revisidon de algun aspecto de su plan de accién, como es el caso
del Departamento de Educacién en Ciencias de la Salud, Fonoaudiologia,
Anestesiologia y Reanimacién, Promocién de la Salud de la Mujer y el Recién
Nacido.

En el caso de las carreras de pregrado, la Escuela de Tecnologia Médica
solicité apoyo para completar la formulacion de su PDU. Se analizé en
conjunto con la Escuela de Medicina el PDU vigente en el marco del
cambio en la direccion de esta escuela y la preparacion para el proceso de
reacreditacion de la carrera.

Con PDU PDU con plan de accién vigente 6
vigente PDU para revisar plan de accion 28
Con PDU vencida 14
Formulando PDU por primera vez 4
Total 52

Por otra parte, la unidad de Autoevaluacion y Plan de Desarrollo asumié el rol
de Secretaria Técnica de la Comisién Local de Autoevaluacién Institucional
de la FM (CLAI), cuyos productos fueron el Informe de Autoevaluacién de
la Facultad de Medicina 2021 (trabajado durante 2022) de acuerdo con los
lineamientos de la Comisidn Superior de la universidad (CSAI) y actualmente
en la elaboracién del informe que evalta el 2022. Esta instancia se retine con
una periodicidad quincenal y se apoya a la presidencia de la comisién con
regularidad semanal.

Dentro de los apoyos metodoldgicos que brinda esta unidad, se respondié
a un requerimiento de la Direccion de Pregrado de levantar un diagndstico
sobre la situacion actual e identificar los desafios de los procesos criticos
prioritarios de la gestion docente, la evolucién curricular y la programacién
académica centralizada, desde la perspectiva directores, subdirectores,
coordinadores de nivel y docentes gestores de las escuelas de pregrado de
la facultad. Para ello, se efectuaron 9 grupos focales durante septiembre y
noviembre del afo 2022, uno por cada escuela de pregrado mds un grupo de
unidades relevantes con participantes del Instituto de Ciencias Biomédicas,
Escuela de Salud Publica y Departamento de Ciencias de la Educacién. La
unidad estuvo a cargo de disefar la metodologia, facilitar los grupos focales
y hacer la sistematizacién de los resultados. Se entreg6 el informe de analisis
a la Direccion de Pregrado.

Otro de los apoyos metodoldgicos
respondié a un requerimiento del
ICBM. Este instituto propuso gene-
rar una instancia de participacion
del claustro académico con el obje-
tivo de iniciar procesos sustantivos
de mejora en el funcionamiento, en
gran parte gatillado por los resulta-
dos de informes de autoevaluacion
y de evaluacion de pares externos,
que reflejan debilidades relevantes
en la productividad académica del
ICBM, en el marco de su PDU 2018-
2028. Entre los meses de marzo y
abril de 2023 organizaron 11 grupos
de discusion para analizar la pro-
puesta de modernizacién del insti-
tuto en torno a dreas tematicas de
investigacion, 11 grupos para ana-
lizar la modernizacién de la gestion
de la docencia y 1 grupo conforma-
do por los directores de programas
del ICBM para analizar ambas te-
maticas. Participaron 96 académi-
cos en 23 grupos constituidos. La
unidad estuvo a cargo de colabo-
rar en el disefo de la metodologia,
coordinar los grupos con apoyo de
facilitadores de las otras unidades
de la Direccion Académica, y hacer
la sistematizacién de los resultados.
Se entregé el informe de andlisis a la
direccion de ICBM.

En el periodo la unidad también
participa del proyecto conjunto de
la Direccién Académicay la VTl para
el desarrollo de un sistema de in-
formacion universitaria, Udatos, en
paralelo al desarrollo del sistema de
informacién para la gestion acadé-
mica en la Facultad de Medicina.

El ambito del quehacer de la unidad
presenta el desafio de seguir avan-
zando en la actualizacion, ajustes y
evaluacion de los PDUs de los de-
partamentos e institutos en miras al
cumplimiento del PDI de la facultad
al 2026. Por otra parte, coordinar
en conjunto con la Direccion de
Pregrado la revision del estado de
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avance de los PDUs de las Escuelas
en un proceso unificado con la acre-
ditacién de las carreras.

En este marco se presenta el desafio
de activar las coordinaciones para la
autoevaluacion institucional de la
Universidad de Chile desde la facul-
tad, dada la necesaria postulacién a
un nuevo periodo de acreditacion,
que implica formular el PDI para la
siguiente década.

Dentro de las tareas comprometi-
das estd la revision de la solicitud
de cargos académicos en virtud del
Plan de Desarrollo (PDU) formulado
por los departamentos e institutos,
velando por la coherencia de los
objetivos institucionales, lo mismo
que impulsa la ejecucién de las po-
liticas universitarias de docencia,
investigacion, extension e inclusién,
que deben reflejarse a través de
las iniciativas locales declaradas en
los PDU. La Hoja de Ruta también
propone mejoras sustantivas en la
gestion académica para lo cual esta
unidad apoya metodolégicamente
a diversas instancias de la FM, en las
direcciones del decanato, las uni-
dades académicas y la CLAI, entre
otras. Revisar tabla resumen al final
del documento.

Relacion con HdeR Decano 2022-
2026: Revisar tabla resumen al final
del documento.

La Unidad de Aseguramiento de la Calidad, Acreditacién y Certificacion se
constituye a partir de la centralizacion y agrupacion de la Unidad de Asegu-
ramiento de la Calidad de Postgrado, de las unidades de acreditacién de pre-
gradoy de la Comisién Central de Aseguramiento de la Calidad, que estaban
a cargo de la Direccién de Pregrado, para responder de manera transversal
a los nuevos desafios que enfrentan las universidades a partir de la promul-
gacién de Ley de Educacion Superior (Ley 21.091), los nuevos paradigmas
educativos y la entrada en vigencia de los nuevos criterios y estandares de
acreditacion a partir del primero de octubre del presente afo.

Su propdsito principal es promover la implementacion de mecanismos e
instrumentos de gestion y mejora continua en las carreras y los programas
de pregrado, postgrado y especialidades médicas, fomentando la cultura de
la autoevaluacion y autorregulacién, y acompafar a los comités académicos
en los procesos de acreditacion y certificacion de programas y carreras.
Orienta su quehacer bajo los principios de pertinencia, consistencia, susten-
tabilidad, reflexion sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje, transfe-
rencias y buenas practicas en el aseguramiento de la calidad, propiciando
como mecanismos relevantes la gestion del conocimiento, del cambio y la
innovacion.

« Coordinar, asesorar y liderar a distintas unidades formativas de la FM en
procesos de aseguramiento de la calidad, acreditacién y certificacion.

- Colaborar en procesos de creacién de nuevos programas a las unidades
formativas de postgrado y titulos de especialistas.

« Sistematizar y mantener actualizada la informacién necesaria para la acre-
ditacion a través del modelamiento, andlisis y evaluacion de indicadores de
procesos, resultados, impacto y calidad.

« Realizar monitoreo, seguimiento y evaluaciéon de planes de desarrollo de
carreras y programas en los tres niveles formativos.

- Elaborar y aplicar metodologias de medicion de carga académica y estu-
dios de entorno

- Disefiar, aplicar y sistematizar encuestas de percepcion de calidad de la
formacion en el marco de los procesos de autoevaluacion.

- Analizar resultados de procesos formativos y de gestion, proponer accio-
nes de mejora.
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« Respecto a la percepcion del proceso de acreditacion y certificacion de las
carreras de pregrado, se han realizado y analizados encuestas a:

Estudiantes 638 104 148 320 174 1384
Académicos 346 53 46 64 38 547
Egresados 308 52 88 132 38 618

« Realizacion de focus groups en pregrado y postgrado a estudiantes,
graduados y empleadores.

- Sistematizacién y catastro de 112 politicas, decretos, memos, oficios y
circulares institucionales, para los procesos de acreditacion y certificacion
de las carreras.

« Trabajo con la direccién de comunicaciones relativo a la acreditacion de
la carrera de Medicina: i) Creacién de contenido para un diptico sobre el
proceso de acreditacion; ii) Trabajo en conjunto para la creacién de un
repositorio de noticias en la pagina web de la Facultad de Medicina vy iii)
Apoyo en el contenido del disefio de 5 pendones sobre el proceso de
acreditacion.

« Sistematizacion de CVs de académicos de la Facultad de Medicina, para la
acreditacion y las certificaciones.

- Participaciéon en la RACPos: Red de Aseguramiento de la Calidad de
Postgrado implementada en el afio 2019 por la Direcciéon de Postitulo y
Postgrado y participaciéon en la comisién de elaboracion de propuesta de
seguimiento de los graduados.

Los principales desafios de la Unidad son los siguientes:

1. En octubre de 2023 entran en vigencia los nuevos criterios y estandares
de Acreditacion de CNA para los programas de magister, doctorados,
programas de titulos de especialista, carrera de Medicina y Odontologia y
el de Acreditacion Institucional. Esto implicara una tarea de capacitacion
general a todos los equipos de pregrado y postgrado asi como a todos los
comités académicos que gestionan las carreras y programas, en la adecuada
aplicacién del nuevo modelo y enfoque de acreditacion.

2.Implementar un cuadro de indicadores de procesos, resultados, impactoy
calidad de acuerdo a los nuevos criterios y estandares de acreditacion.

3. Re-adecuar los procesos de acre-
ditacién en coherencia con las nue-
vas orientaciones institucionales.

4. Incorporar mecanismos de moni-
toreo y seguimiento a los aspectos
vinculados a la Gestién de la convi-
vencia, equidad de género, diversi-
dad e inclusién, innovacién docen-
te, articulacion, internacionalizacion
y poner en valor su potencial trans-
formador dentro de la cultura de
calidad institucional.

El Centro de Ensefianza y Apren-
dizaje se encuentra en un periodo
crucial de fortalecimiento y desarro-
llo, enfocandose en los inminentes
estandares de acreditacién que se
implementaran al culminar el pre-
sente afo. Hemos dirigido nuestra
atencion de manera principal al
cuarto criterio, estrechamente vin-
culado a las actividades de “inves-
tigaciéon y/o innovacién docente”.
Bajo este prisma, hemos estableci-
do dos subdirecciones:

1) Subdireccion de Desarrollo Estu-
diantil, cuyo objetivo radica en la
optimizacién del proceso de apren-
dizaje de los estudiantes

2) Subdireccion de Redes Docentes,
cuya finalidad es incentivar la coo-
peracion y sinergia entre los docen-
tes, promoviendo la innovacion y la
investigacién en el ambito pedagé-
gico.

Para concretar estos objetivos, es-
tamos implementando una red en
todo el campus de salud, mante-
niendo una fuerte conexion con
el Departamento de Educacién en
Ciencias de la Salud.
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En cuanto a la poblacién estudiantil, ademds de continuar ofreciendo
el apoyo habitual, estamos construyendo un marco de referencia para
mejorar la coordinacién entre las diversas entidades e iniciativas de
apoyo estudiantil. En este contexto existen dos Programas de Ayudantias
estudiantiles:

» Programa de Ayudantes Alumnos (PAA), Programa coordinado por la
Facultad de Medicina con reglamentos y requisitos de admision, evaluacién
y certificacion bien establecidos (https://medicina.uchile.cl/informacion-
estudiantes/programa-de-ayudantias/programa-de-ayudantes-alumnos/
presentacion). Actualmente esta coordinado por el Dr. Miguel Angel Cuevas
junto a 12 académicos.

Durante el afio 2022, se coordind a 708 ayudantes alumnos y actualmente
estdn en curso 769 ayudantias. Estos ayudantes realizan en su mayoria
actividades de investigacién, pero también hay ayudantias docentes.

« Programa de Ayudantes Docentes (PAD), instancia que fue creada y estd
coordinado por los mismos estudiantes. El PAD ha jugado un rol importante
en elapoyo a diversos cursos basicos y preclinicos. Sin embargo, actualmente
hay una crisis ya que el PAD no ha sido sustentable en el tiempo, en gran
medida por la pandemia. Asi, los estudiantes no se han renovado y la
directiva estd en el ultimo afno de la carrera. Recientemente se eligié una
nueva directiva la cual esta siendo fuertemente apoyado por la Subdireccién
de Apoyo estudiantil.

En forma paralelay de manera conjunta con la Direccién de Pregrado, hemos
iniciado un proceso profundo de articulacion para mejorar la efectividad del
acompanamiento durante los primeros aflos. Ademds, estamos ampliando
los programas de tutorias y ayudantias de pares, con el propdsito de mejorar
la calidad de estos servicios y destacar su invaluable contribucion.

En lo que respecta al apoyo a la docencia de nuestros académicos, hemos
alcanzado un hito en la universidad al impulsar y apoyar la presentacién de
mas de 16 proyectos del Fondo de Investigacion a la Docencia de Pregrado
(FIDOP). Asimismo, hemos promovido la creacién de grupos de Innovacién
e Investigacion en Docencia en todas las disciplinas, habiendo ya formado
seis grupos, y con la meta de alcanzar los 20 para el 2024. Cabe destacar que
mas de 230 académicos y profesores han participado en talleres de docencia
e inteligencia artificial, lo que refleja un elevado nivel de participacion
e interés. Este ano, ademas, hemos atendido a mas de 100 profesores de
manera personalizada en los distintos campus clinicos. Como resultado,
hemos puesto en marcha el CEA-MOVIL para ofrecer atencién presencial en
los campus y de manera virtual de forma continua.

Finalmente, hemos reforzado nuestros vinculos internacionales mediante
diversas iniciativas y colaboraciones, con la mira puesta en consolidar la pre-
sencia de la Facultad a nivel nacional e internacional.
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« Habilitar en |a biblioteca un espacio dedicado al coworking para potenciar
el desarrollo académico de nuestros estudiantes y académicos.

« Mejorar la coordinacién y apoyo al PAD

- Potenciar el CEA-MOVIL y aumentar los apoyos docentes en los campus
clinicos

« Realizar video-capsulas, en conjunto con los académicos responsables, de
los contenidos para el curso preparatorio de EUNACOM

« Aumentar el nimero y contenidos de los talleres de apoyos docentes
Relacion con HdeR Decano 2022-2026: Revisar tabla resumen al final del
documento.

La Unidad de Disefio de Procesos Internos (DPI) se cre6 en 2017 con el ob-
jetivo de apoyar a través de la ingenieria en la planificacion y operacion de
la Facultad de Medicina, siguiendo los lineamientos estratégicos, misién y
vision de nuestra Facultad. Durante la decanatura actual, la DPI se incorpora
a la Direccién académica para poder articular de mejor manera los procedi-
mientos y procesos del quehacer académico.

Disefio y mejora de procesos

El trabajo de la unidad se basa en la metodologia de Ingenieria de Negocios
que es utilizada para el disefio de negocios sistémicos, integrados e inno-
vadores, orientados explicitamente a hacer una organizacion publica més
eficaz y eficiente.

El andlisis de los diferentes procesos nos permite identificar las dificultades
y problemdticas que existen con el funcionamiento actual, permitiendo re-
disefnar los flujos de trabajo, implementar controles e integrar la ejecucion
de tareas con otros procesos, obteniendo un mejor desempefo de las uni-
dades apoyadas.

1. Transformacion digital

Digitalizar los procesos ayuda a entregar una mejor atencion a los estudian-
tes, académicas/os y funcionarias/os. La transformacion digital de los pro-
cesos facilita la labor administrativa y permite innovar en la administracion
docente.

La unidad ha digitalizado muchos procesos mediante desarrollos propios,
pero también se han implementado mejoras a través de herramientas tec-
noldgicas disponibles en el mercado o una combinacién de ambos.

Es importante destacar que los
procesos digitalizados permiten la
generacion de datos con un alma-
cenamiento estructurado, que faci-
lita la extraccion y el procesamiento
de los datos, transformandolos en
informacién para la toma de deci-
siones.

2. Soporte a académicos, funciona-
rios y estudiantes

Una de las tareas mas importan-
tes del equipo es apoyar la planifi-
cacion, ejecuciéon y control de los
procesos, lo que implica la entrega
constante de soporte a todos los
usuarios que utilizan nuestros desa-
rrollos tecnolégicos.

La cercania con nuestros usuarios
nos permite una constante retroa-
limentacion de nuestros sistemas,
que hace posible la mejora la mejo-
ra continua de nuestros desarrollos.

3. Generacion de informacion

Diferentes usuarios requieren infor-
macion para la toma de decisiones
o datos para poder realizar su tra-
bajo cotidiano, es por esto, que la
unidad ha creado diversos sistemas
que han permitido almacenar datos
y de esta forma poder generar la
informacién requerida. Ademds, se
han generado las conexiones con
bases de datos externas que han
permitido centralizar la gestion de
datos. En este contexto, se esta tra-
bajando en el proyecto de datos en
conjunto con la VTI, donde hemos
podido coordinar una colaboracién
para consumir datos oficiales de la
Universidad y al mismo tiempo ge-
nerar reporteria institucional que
apoye la toma de decisiones, tanto
en las unidades académicas como
en la plana ejecutiva de la Facultad.
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En este contexto se esta trabajando en forma muy estrecha con la VT, ade-
mas la Direccién académica es representante de la Facultad de Medicina en
la Mesa de trabajo de Gobierno de Datos de la VTI.

Desafios 2023

« Avanzar en el desarrollo de plataformas, aplicaciones y generacion de in-
formacion que respondan a las necesidades de nuestros académicos y que
permitan mejorar la toma de decisiones.

- Portal del académico: Implementar un plan piloto, ya que el “disefio centra-
do en el usuario” permite comprender las necesidades y expectativas de los
usuarios. Asi se podra evaluar y mejorar la plataforma creada por nosotros.

Por otro lado, se ha trabajado colaborativamente con la Facultad de Dere-
cho, quien a través de su Vicedecana y equipo tecnolégico nos han apoyado
en el levantamiento de requerimientos del portal académico, facilitando el
acceso a la plataforma de esa Facultad. Esto ha sido muy Util para nuestra
unidad ya que contamos con un insumo extra para una mejor definicion de
los objetivos y disefio de la plataforma.

Desafios 2023-2024 (nuevos proyectos)

Proceso/Plataforma Descripcion del sistema Referente o cliente interno

Sistema de declaracion de

" P Direccion Académica
actividades académicas

Portal de académicos

Sistema que vincula a
Red social de académicos académicos de la Facultad Direccion Académica
en torno a sus areas de interés

Sistema que facilita el trabajo
y gestion de las unidades
académicas y los vincula a la
plana ejecutiva de la Facultad

Sistema de gestion de
unidades (sera parte del
“Portal de académicos”)

Direccion Académica

Proyecto de consumo de datos

Proyecto de datos VI para uso de sistemas de la Direccién Académica
Facultad, ademas de un sistema
de reporteria institucional
Integracién Escuela de Proyecto que integra la Escuela de Postgrado
Postgrado actividad de postgrado a las Direccion Académica

plataformas institucionales




Pregrado



Area de Pregrado

La Direccién de pregrado fue creada seguin decreto N°5028, la
cual tiene como propésito “Velar por la calidad y la excelencia
de los estudios de pregrado conducentes a los Grados
Académicos de Licenciado y a los Titulos Profesionales que
imparte la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile, y
en razon de ello, debe coordinar las acciones de las 8 escuelas
gue la componen”.

1. Para el cumplimiento del propdsito debe dar cuenta de las siguientes
funciones: Gestién y coordinacién de acciones con las escuelas/carreras de
la Facultad.

2. Velar por el cumplimiento de los programas de estudio.
3. Coordinacion y apoyo a los procesos de evaluacion de la docencia.

4. Relacionarse con la secretaria de estudios de la facultad, para coordinar
procesos transversales que involucran a estudiantes de distintas carreras.

5. Promocidn, orientacién y fortalecimiento de una docencia de pregrado
de excelencia, que cumpla con el modelo educativo de la facultad y la
Universidad, y con los perfiles de egreso de cada una de las carreras.

6. Entrega de apoyo técnico a cada una de las escuelas, a través de sus
unidades que la conforman, en aspectos relacionados con la gestién del
curriculo, el perfeccionamiento docente, la vinculaciéon con los egresados y
empleadores, y el apoyo académico a los estudiantes que lo requiera.

Consecuentemente, en el ano 2019, mediante la resolucion exenta N°133
se fija la nueva estructura de la direcciéon de pregrado derogandose la
resolucion exenta N°1848 y dejando las siguientes unidades:

« Subdireccion de Pregrado

Le corresponde lograr condiciones de operacién y gestion administrativa,
necesaria para la ejecucion de los planes académicos de pregrado y mejorar
el apoyo a Escuelas, a través de la conformacién de equipo humano que
centralice y monitoree los procesos de gestién y otros con el objeto de
relevar las tareas de monitoreo y seguimiento del proceso formativo de las
escuelas.

« Apoyo a la gestion de direccion de pregrado

Adscritos a la Direccién de Pregrado estén los asesores de gestiéon quienes
tienenlaresponsabilidad de colaboraren el control de gestion de la direccion,
llevando a cabo funciones en control de honorarios y productividades,
manejo de la agenda del Centro de Habilidades Clinicas, colaboracién en



los procesos de Problemas de
Inscripcion  Académica (PIA) en
ambos semestres y otras segun
solicitud de la Direccion.

« Unidad de Formacion Comun

La Unidad tiene como propdsito
gestionar académicamente el con-
junto de espacios curriculares, que
contribuyen a la formacion funda-
mental de los estudiantes de la Fa-
cultad de Medicina en tanto sujetos
multidimensionales, contribuyendo
al desarrollo de las competencias
genéricas transversales declaradas
en los perfiles de egreso de las ca-
rreras de la salud. Contribuyendo
a la formacién de los estudiantes,
potenciando el fortalecimiento del
sello institucional y competencias
asociadas a los perfiles de egreso
de las ocho Carreras de la Facultad
de Medicina, referido al trabajo en
equipo interprofesional, la forma-
cion en idioma Inglés y el desarrollo
de competencias genéricas trans-
versales vinculadas a las lineas for-
mativas: Compromiso ciudadano,
Desarrollo personal y pensamiento
y Artes, deportes y actividad fisica.

- Unidad de Egresados

Le corresponde articular una red
activa de egresados integrada a la
comunidad universitaria y que for-
talezca la presencia de la FM en el
pais y promueva la construccién de
la identidad profesional; Generar in-
formacion en forma sistemética que
permita retroalimentar el curricu-
lum levantando informacién sobre
demandas formativas; Potenciar el
vinculo con empleadores y su fide-
lizacion; generar espacios para un
adecuado monitoreo de desempe-
fo de egresados; desarrollar instan-
cias que permitan la capacitacion y
actualizacion sobre el ejercicio de
las distintas profesiones y finalmen-
te ejecutar actividades destinadas

a la proyeccién profesional a través
de la publicacion de ofertas labo-
rales exclusivas para titulados y de
beneficios o convenios especiales,
promoviendo la educaciéon conti-
nua y de postitulo/postgrado.

« Unidad de desarrollo de la docen-
cia de pregrado

Desarrolla funciones de acompa-
Aamiento a los equipos docentes
en un proceso de transformacién
de su docencia para conseguir pro-
gresivamente aprendizajes mas
significativos y profundos en sus
estudiantes, recogiendo los resul-
tados obtenidos en los procesos de
evaluacion de ciclos del desarrollo
curricular, que permita dar cuenta
del nuevo modelo educativo y de-
mandas emergentes.

» Unidad Programa Futuro estu-
diante

Realiza difusion para la admisién de
pregrado de las 8 carreras de la fa-
cultad a través de medios virtuales
y visitas guiadas a las dependencias
de la facultad, en las que participan
tanto colegios como preuniversita-
rios, asi como postulantes indepen-
dientes; colaborar y/o participar en
la creaciéon de contenido del mate-
rial de difusién virtual y fisico, como
el cuadernillo de carreras, presenta-
ciones para las visitas a la facultad,
manuales para ingreso a las carreras
de la facultad y finalmente cooperar
y/0 apoyar con las actividades de la
Semana de Postulante organizadas
desde la VAA.

Otras Unidades que estan bajo la
tutela de Pregrado son:

+ Unidad de Matematicas
Encargada de la docencia de pre-

grado de matematicas para las 8 es-
cuelas, tanto en el primer como en
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el segundo semestre. Hasta el mes
de abril la unidad contaba ademas
con 3 docentes con contrato de 1
hora cada uno mas apoyo de do-
centes a honorarios, sin embargo,
a contar del mes de mayo del 2023
se incrementé las horas de contrato
de los profesionales de 1 horas a un
total de 11 horas cada uno.

« Unidad de Deportes y Recreacion

unidad encargada de planificar, eje-
cutar y evaluar las actividades de
deporte y ejercicio a nivel curricular
y extracurricular para la comunidad
de la Facultad de Medicina. Imparte
Docencia Formacion General, para 8
carreras de Facultad con 40 cursos
por semestre, de Linea de Arte, De-
portes y Actividad Fisica (ADAF).

Procesos a cargo de la Direcciéon
de Pregrado en que participa
continuamente:

1. Programacién Académica Centra-
lizada (direccion y en coordinacion
de procesos con Secretaria de Estu-
dios):

a) Oferta Académica, proceso que
ocurre antes de cada inicio de se-
mestre.

b) Inscripciones automaticas de
cursos y Problemas de Inscripcidn
Académica, proceso que se realiza
en cada semestre.

¢) Programacién e inicio de proce-
so de descarga académica, proceso
que se desarrollan en cada semes-
tre.

d) Gestién de honorarios primer y
segundo semestre.

e) Gestion de productividades
(mensualmente).

2. Coordinacién y conduccién del
proceso de Desarrollo Curricular de
manera permanente, lo que implica
reuniones periddicas con el equipo
de asesores curriculares.

3. Coordinacién de actividades Uni-
dad Futuro Estudiante, lo cual invo-
lucra la recepcion de estudiantes de
primer nivel inicio primer semestre,
participacién y recepciéon de estu-
diantes de ensefianza media quie-
nes asisten semanalmente a visitas
guiadas.

4. Participacion con DAEC en activi-
dades conducentes al desarrollo de
la Feria de Salud del Campus Eloisa
Diaz.

5. Participacion en Comisién de Ca-
lidad Educativa, dirigida y coordina-
da por Direccién Académica.

6. Coordinacion de actividades de
Unidad de Egresados, desde no-
viembre y hasta la fecha esta activi-
dad ha sido conducida por la Subdi-
reccion de Pregrado.

7. Participacion en el Comité de
Coordinacién Transversal de “Alum-
ni” Universidad de Chile por parte
de la Unidad de Egresados.

8. Participacién de la Direccion de
Pregrado en la mesa local de disca-
pacidad.

9. Reuniones recurrentes con DAEC
y CES.

10. Participacién en reuniones men-
suales de Departamento de Pregra-
do Central de la Universidad.

11. Direccién y coordinaciéon del
Consejos de Pregrado de la Facultad
de Medicina, de caracter mensual,
donde participan las y los directores



de escuelas, encargados de docencia del ICBM, Anatomia y Neurociencias,
asi como también Formacion Comun, Matematicas y representantes estu-
diantiles.

12. Coordinacién de reuniones tendientes a mejorar desarrollo de cursos de
acuerdo con requerimientos.

13. Coordinacion de procesos de Movilidad Nacional.
14. Participacion en el comité de Relaciones Internacionales para el analisis
y adjudicacion de apoyo econémico a estudiantes que realizan pasantias

internacionales.

15. Participacion en la mesa de trabajo para la creacion de la Politica de
Relaciones Internacionales.

16. Durante el segundo semestre y en miras al proceso de admision 2023, se
trabajo en la realizacion de un Tour Virtual, el cual fue generado por la VT,

pero que fue coordinado por la Subdireccién de pregrado.

17. Participacion en reuniones periédicas de Unidad de Aseguramiento de la
Calidad en pro de la Certificacion/Acreditacion de escuelas.

18. Reuniones periddicas con los equipos bajo la dependencia de pregrado

Estudiantes por carrera

“
609

Enfermeria
Fonoaudiologia 248
Kinesiologia 348
Medicina 1750
Nutricion y Dietética 305
Obstetricia y Puericultura 629
Tecnologia Médica 513
Terapia Ocupacional 347
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Iniciativas asociadas a la hoja de ruta del Decanato

« Iniciativa 1

“Taller de revision curricular, a desarrollarse en el 2022 con
una mirada de modernizacion de nuestros procesos docentes:
Flexibilizacién-Integracién- Articulacion”

Observaciones

Las acciones de Flexibilizacion-Integracidn-Articulacién deben ser analiza-
das y desarrolladas en coherencia con los procesos de ajuste curricular, los
cuales entregan evidencia de las reflexiones y analisis que dan pertinencia
y viabilidad a los ajustes, sumado a que deben ser coherentes con las di-
rectrices de Casa Central. Esto se debe realizar de esta manera, para que
los cambios sean validados por la comunidad de Facultad y con miras a la
Acreditacion Institucional integrada del 2025.

La Flexibilizacion-Integracion- Articulacién debe ser analizada en los proce-
s0s meso Y micro curriculares, donde se dan directrices a las comisiones de
las escuelas para trabajar con esta orientacion.

Acciones realizadas o en desarrollo

1. Diagnostico de Procesos de Gestion del Pregrado, esto se desarrollé en-
tre los meses de septiembre y noviembre a través de la ejecuciéon de grupos
focales de las 8 escuelas mas unidades relevantes para la docencia, dicho
diagnostico concluyé con un documento el cual esta siendo difundido a las
autoridades y directores de escuelas y unidades.

2.Sereactivaron las comisiones de desarrollo curricular, posterior al analisis
del estado de avance realizado por los asesores curriculares.

3. Se generd trabajo en coherencia con Modelo Educativo, lo observado en
los grupos focales a las escuelas y el andlisis del estado de avance realizado
por los asesores curriculares.

4. Las Comisiones de Desarrollo Curricular de cada una de las escuelas, tra-
bajaron desde agosto a diciembre del 2022 en el analisis de sus procesos en
relacion con la pertinencia con el Modelo Educativo publicado en el 2021.

5. Se ha mantenido un trabajo coordinado con Departamento de Pregrado
de Casa Central, especialmente con su directora Prof. Leonor Armanet.

6. Se estandariza funcionamiento
en todas las comisiones relaciona-
das al tema en las 8 escuelas (Memo
6/2023).

7. En este memo se entregan direc-
trices expresas que deben incluir en
el trabajo a representas de ICBM y
no dejarlos como una unidad aisla-
da, lo que se concreté exitosamen-
te, ya que se integraron al 100% de
las comisiones de las escuelas y ge-
neraron una instancia de coordina-
cion en el ICBM para poder trabajar
internamente las propuestas que
emanan de las escuelas y viceversa.

8. Se establece carta Gantt de fun-
cionamiento, cumpliéndose al mo-
mento 3 hitos relevantes:

a) El hito 0 fue realizado el 12 de di-
ciembre de 2022 y participaron 53
académicos/docentes, el propdsito
de dicha actividad fue presentar el
modelo de desarrollo curricular sus
implicancias y lineamientos de casa
central.

b) En el hito 1 ocurrido el 7 de mar-
zo del 2023, participando 50 acadé-
micos/docentes, en esa ocasion se
presento la carta Gantt del proceso
de desarrollo curricular, las escuelas
presentaron su estado de avance y
se definieron los estandares los cua-
les fueron difundidos a través del
memo 6/2023.

¢) El hito 2, llevado a cabo el 3 de
mayo del 2023, participaron 45 aca-
démicos/docentes, se presentaron
los estados de avance de las escue-
las en relacion con la declaracion de
los perfiles de egreso.
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9. Se genera el Proyecto Cero, el cual responde a las necesidades de abor-
daje integral de estudiantes aceptados por la universidad pero que tienen
multiples necesidades que atentan con el éxito universitario. Se presenta
proyecto al concurso FADOP periodo 2023 - 2024. Los objetivos del pro-
yecto son:

a) Nivelar habilidades y conocimientos en las Cs. Basicas
b) Mejorar las habilidades genérico-transversales.

) Mejorar los habitos de estudios.

d) Promover la autorregulacion.

e) Mejorar las competencias digitales.

f) Promover integridad académica.

g) Mejorar la flexibilidad curricular.

10. Este proyecto debe considerar la articulaciéon con el pregrado, la
flexibilidad curricular y la incorporacién de multiples unidades como lo son
ICBM, DAECy CEA.

11. Se inicia en el mes de junio un trabajo conjunto entre la Escuela de
Postgrado y la Direccion de Pregrado para avanzar en el disefio de un piloto
de articulacion pregrado-postgrado

12. Para el 24 de julio del 2023 esté organizada una Jornada de formacion
en educacion inclusiva orientada al apoyo de estudiantes en situacion
de discapacidad/diversidad funcional y sus docentes, en el marco de la
implementacién de la Politica de inclusién y Discapacidad, en la perspectiva
de la Diversidad funcional de la Universidad de Chile.

« Iniciativa 2

“Convocar a un trabajo conjunto de las unidades relacionadas con la
calidad de la docencia (DECSA-CEA-Direccién de Pregrado, otros) para
armonizar esfuerzos en pro de un proceso docente que avance a ser
de calidad mundial.”

Observaciones

Dado que este trabajo integra unidades dependientes de la Dir. Académica,
esta iniciativa fue tomada por esa unidad.
Acciones realizadas o en desarrollo:

1. Participacion de en la Comisién de Calidad Educativa, donde participan
las unidades indicadas en la iniciativa y otras relacionadas.

2. Actualmente se esta trabajando en la generacién de un modelo de
calidad, basado en el Modelo Educativo, otras directrices y visiones de la
Universidad, Facultad y evidencia disponible.

3. Se esta trabajando en la generacién de micro credenciales, donde la
Direccion de Pregrado ha impulsado la generacién de estas en el ambito
de la gestién del pregrado y formacién relacionada para una docencia de
calidad.
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« Iniciativa 3

“Concursos para proyectos docentes modernizadores: concordar
bases y financiamiento para concursos académicos, especialmente
de la Carrera Docente que apunten a la modernizacién de nuestra

oferta docente.”

Observaciones

La Facultad no tiene fondos para este tipo de proyectos, por lo cual este
afno se optd por postular a los recursos de tiene Casa Central para este fin.

Acciones realizadas o en desarrollo

1. Se presenté un proyecto FIDOP basado en el “Proyecto Cero”, que
se vincula al apoyo académico para los estudiantes de ingreso especial y
con deficiencia en las Cs. Basicas (en todos sus dmbitos que determinan el
éxito académico). Este concurso estd en fase de revisiéon de proyectos y los
resultados estan para fines de junio del 2023.

2.La comunicad académica/docente participé ampliamente en la convoca-
toria de FIDOP, donde se presentaron multiples proyectos.

« Iniciativa 4

“Potenciamiento de nuestros Centros de Simulacion en trabajo
conjunto con todas las partes involucradas con mirada de futuro.”

Observaciones

Se esta trabajando en conjunto con esta unidad dado la intima relacién con
la formacion de profesionales.

Acciones realizadas o en desarrollo

1. Se acordd el mantener la prioridad de uso para actividades de formacion
de pregrado de lunes a viernes para potenciar la formacién de pregrado,
en concordancia con el escenario adverso de los cupos en campo clinico
posterior a la pandemia.

2. Se generan criterios de asignacion para resguardar la participacion de
todas las escuelas (“no bloquear CHC para algunas escuelas”).

3. Se genera documento de procedimiento de agendamiento por parte de
la Direccion de Pregrado y se actualiza procedimiento de solicitud de agen-
da por parte de las escuelas.

4. Realizaciéon de reuniones con
CHC / DEGI / Dir. de Pregrado, don-
de se determinaron necesidades de
RRHH, insumos y espacios.

5. Se logré solucion de horas extra
para el personal de CHC con la fina-
lidad que se realizaran de manera
adecuada las actividades de pregra-
do, dado la diferencias observadas
entre horario contratado del perso-
nal y horario de clases.

6. Se solicita la reactivacion de la
formacion docente en Simulacion
Clinica para un trabajo de calidad
en esta area en todas las escuelas.
Estd pendiente estructurar un plan
de accién para ello, pero hay acuer-
do entre la Direccién de CHC y Di-
reccion de Pregrado lo indispensa-
ble de este plan.

7. En espera de apertura de CHC 2
para actualizar funcionamiento vy
procedimientos.

« Iniciativa 5

“Acompanar procesos de
innovacién/evaluacion
curricular, permanentes y
segun las necesidades en cada
programa formativo.”

Observaciones

Se retoma el proceso ya iniciado
en el ano 2017 por la decanatura
anterior, el cual fue interrumpido
por el estallido social y la pandemia.

Acciones realizadas o en
desarrollo

Estan incluidas en las acciones rea-
lizadas para dar cumplimiento a la
Iniciativa.

Area de Pregrado
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« Iniciativa 6

“Estructurar un espacio para la toma de decisiones en pregrado,
de forma mas participativa.”

Observaciones

Si bien el Consejo de Pregrado de la Facultad tiene espacios de decision
conjunta y el Reglamento General de Facultades entrega funciones clarasen
este ambito, se ha conferido mas participaciony autonomiaa las direcciones
de escuela para tomar decisiones, ya que se habian visto restringidas en
los periodos anteriores dado la situacion econdmica de la Facultad, el
estallido y la pandemia. Para llevar a cabo de las funciones de la direccién
de pregrado y las propias de cada escuela para la gestién y desarrollo de
calidad de sus planes de formacion, se analizo6 el funcionamiento de cada
una de ellas y otras unidades asociadas, para abordar la relacién para tomar
las medidas con evidencia.

Acciones realizadas o en desarrollo

a) Realizacién de diagnostico mediante grupos focales de aspectos claves de
la gestion del pregrado descrito en iniciativa 1.

b) Se mantienen y potencian los espacios de participacion de las Direcciones
de Escuela regular en Consejo de Pregrado.

¢) Se integra al Consejo de Pregrado otras unidades que son determinantes
para el funcionamiento adecuado del pregrado como son los departamen-
tos de neurociencias y la unidad de mateméticas.

d) Se incentiva la participaciéon estudiantil y se modifica el horario del con-
sejo para mejorarla.

e) Se incluyen a las direcciones de escuela en la toma de decisiones relacio-
nadas a aspectos presupuestarios, mantenciones y proyectos.

f) Se estimula mayor autonomia a las direcciones de escuela para la solu-
cion de problematicas de su competencia con directrices objetivas, tal como
modificaciones en las actividades calendarizadas en los cursos cuando se
generan situaciones inesperadas como paralizaciones de funcionarios, estu-
diantiles o problematicas con cursos interprofesionales o con el estamento
estudiantil.

g) Se incluyen a las direcciones de escuela en situaciones de discusion de
actualizacion de normativas de su competencia: revision y actualizacion de
normas de asistencia y evaluacion.

h) Se realiza una supervision estrecha de la ejecucion presupuestaria, mo-
dificando los procedimientos de registro, gestiéon y aprobacién de contra-
taciones a honorarios. Esto ha permitido un control adecuado de los gastos
en este item y ha permitido verificar problemdticas de gestién, siendo un
espacio de retroalimentacion a la funcién de los directores y sus equipos
administrativos.

Campos Clinicos

« Iniciativa 7

“Implementar para los
académicos jovenes que
ingresan para realizar
fundamentalmente docencia
clinica, una propuesta de
cursos/diplomados en
docencia y/o relacionados con
sus disciplinas para favorecer
una evolucién positiva en su
carrera académica.”

Observaciones

La participacion de la direccién
de pregrado ha cooperado en el
cumplimiento de esta iniciativa
en los aspectos indicados en la
Iniciativa 2 que van directamente
relacionados al modelo de gestién
de calidad de la docencia y las
micro credenciales.

Desarrollo armonico

de las ocho carreras

« Iniciativa 8

“Compromiso de trabajar
“codo a codo” con las ocho
Escuelas en sus planificaciones
2022-2026: Donde estamos,
donde queremos estar, que
requerimos para que ello
ocurra.”

Observaciones

Si bien es un trabajo que estd
encargado el Sr. Decano, la
Direccion de Pregrado tienen
que resguardar el cumplimiento
adecuado de los planes de
estudios, por lo cual coopera en
esta iniciativa.
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Acciones realizadas o en desarrollo

a) Eliminacion de acciones de discriminacién positiva entre las escuelas, es-
tableciendo criterios de acceso coherente y transparente a todas necesida-
des que tengan las escuelas para su gestion y desarrollo de los planes de
formacion.

b) Cautelar que todas las acciones tengan fundamento adecuado, sobre
todo en las materias sensibles tales como presupuesto de honorarios e in-
versiones, campo clinico y otros.

¢) Establecimiento de un funcionamiento basado en la transparencia en la
toma de decisiones.

d) Cambio cultural referente al ideario que la prioridad siempre es de la Es-
cuela Medicina, mediante un mensaje explicito y constante de la importan-
cia de las 8 Escuelas, junto a acciones que sustenten la coherencia, justifica-
cién y uso adecuado de los recursos.

e) Se trabajo en el mes de octubre del 2022 en un presupuesto 2023 por
escuela para definir las necesidades de honorarios y/o materiales e insumos
para un funcionamiento apropiado y situado en relacién con las realidades
locales.

Facultad diversa, con perspectiva de genero

y sustentable

« Iniciativa 9

“Avanzar con la Direccién de Género a la adscripcion de Facultad al
Sello de Igualdad de Género PNUD.”

Acciones realizadas o en desarrollo
a) Se insta a las comisiones de desarrollo curricular consideren la incorpo-
racion de la perspectiva de género en los planes curriculares de manera ar-

monica.

b) Trabajo en desarrollo con la DIGEN.

Vinculacion con el Medio

« Iniciativa 10

“Incluir en la iniciativa “Campus de la Salud” la integracién de
actividades y proyectos de extensién en conjunto con las otras
facultades y Hospital Clinico.”

Observaciones

En diferentes iniciativas de la Direc-
cién de Pregrado se ha buscado la
integracién con las Facultades que
conforman el Campus Eloisa Diaz,
tanto en el analisis de problemati-
cas comunes, sus soluciones y en
proyectos de extensién como la
Feria Salud.

Acciones realizadas o en
desarrollo

1. Se han sostenido conversaciones
con SEMDA para poder generar una
vinculacién mediante acciones de
pregrado coordinadas que tengan
un beneficio mutuo entre la forma-
cion de profesionales de pregrado y
la promocion y prevencién en salud
de la comunidad universitaria.

2. Se estd gestionando en conjunto
con SEMDA y DAEC la Feria Salud
2023, donde se ha incorporado la
participacion de la Direccién de
Pregrado para integrar de manera
efectiva las acciones de estudiantes
en su procesos formativo, desarro-
llando estas acciones no de manera
voluntaria, si no que evidenciables
dentro del plan de formacién en uno
0 mds cursos de la malla curricular.

3. Se inicia trabajo conjunto con las
direcciones de pregrado de las fa-
cultades de Odontologia y Quimica
y Farmacia donde las unidades se
comprometieron a:

a) Un andlisis de las mallas curricu-
lares para identificar cursos del ciclo
bésico que pudieran ser homologa-
bles entre las tres facultades, avan-
zando en integracion, flexibilidad y
movilidad

b) Incluir a las facultades para par-
ticipar del proyecto cero y asi po-
tenciar las capacidades instaladas
para avanzar en un “propedéutico
comun”.

Area de Pregrado
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Formacion Avanzada

Se elaboré un diagnéstico para desarrollar y ejecutar un Proyecto
Estratégico para la Escuela de Postgrado 2022 -2026 (EPG). Fue
considerado para esto el PDI de la Facultad de Medicina, el marco
reglamentario Universitario y la hoja de ruta del Sr. Decano. Se
establecen cuatro objetivos estratégicos centrales a partir de los cuales
se han orientado las tareas de la EPG.

I. Objetivos estratégicos

« Promover la formacién integral de los estudiantes, incorporando una
formacion en aspectos bioéticos propios de su practica profesional.

- Disefiar eimplementar un modelo de gestién, que propenda a lainstalacion
de una cultura de mejoramiento continuo en todo el quehacer de la EPG.

« Potenciar el desarrollo de Programas de Titulo de Especialistas (PTE),
Programa de Grados Académicos (PGA) y Educacién Continua (EC) con el
fin de posicionarlos como referentes nacionales en sus respectivos rubros.

« Mejorar el clima organizacional relevando el bienestar y desarrollo de
nuestro capital humano, generando una cultura cooperativa en un ambiente
de trabajo propositivo.

Il. Fortalecimiento de la comunicacion

- Desarrollo de un sitio web funcional y grdficamente moderno.

Implementacion de canales directos de comunicacién con los
departamentos.

« Desarrollo de un “postletter” destinado a académicos e infografias para
estudiantes.

lll. Herramientas Funcionales: Hacia una gestion eficaz y
eficiente

- Disefio y aplicacion de un modelo de organigrama funcional basado en
Cadena de valor de Porter, modificada.

« Redefinicidn de procesos.
- Modelamiento plataformas de soporte a PTE, GA'y EC.
+ Adopcién de un modelo de gestién de calidad, mediado por indicadores

especificos, que consideren dimensiones académicas, administrativas y
financieras de la EPG
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IV. Infraestructura y equipamiento
« Implementacién de auditorios Donoso A y B como salas hibridas.

« Renovacion de computadores, data y conexiones de internet en salas y au-
ditorios de la EPG.

V. Actualizacion y revision de normativas

- Regularizacion de normativas relativas a rebajas arancelarias para diferen-
tes programas de la EPG.

VI. Elaboracion de propuesta de politica de donaciones para
la Facultad de Medicina. Documento entregado al Decano

Programa de Grados Académicos

« Revision de reglamentos y contexto general de programas de magister. En
proceso.

« Revision y propuesta de beca para formacion de académicos. En proceso.

« Regularizacion y planificaciéon de politica para financiamiento para
programas de doctorados en Ciencias Médicas y Ciencias Biomédicas.

« Incorporacién creciente de los programas de magister a un modelo
eficiente de difusion y captacién de potenciales estudiantes.

« Implementacién de apoyo al seguimiento académico para estudiantes de
programas de Magister.

« Implementacion de titulacion a través de plataforma UCampus.
En proceso.

« Acreditacion y reacreditacion de Programas de Magister y Doctorado.
Terminados Magister en Ocupacién y Terapia Ocupacional, Salud Publica,
Bioestadistica, Educacion en Ciencias de la Salud, Administracién en Salud)
y en proceso (Magister en Farmacologia, Neurociencias, Ciencias de la Fo-
noaudiologia, Bioética, Parasitologia, Genética, Microbiologia, Salud Mental
y Psiquiatria Comunitaria y Doctorado en Psicoterapia).

« Creacion de Programas de Magister nuevos (Magister en Ciencias del
Movimiento Humano y Magister en Fisiologia y Fisiopatologia). En proceso.

Programa de Titulos Académicos

« Revision y modificacién de bases de concurso para especialidades
derivadas, de acuerdo con contexto vigente.

« Avance hacia la construccién de programas colaborativos.

- Modelamiento de planes de estudio en Ucampus.
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+ Mejoras en la relacion con campos clinicos.
« Revision y propuesta de beca para formacion de académicos. En proceso.

« Finalizacién de proceso de creacion de Programa de Titulo de Especialista
en Enfermeria Oncoldgica. Pendiente DU.

« Avance en el proceso de creacion del Programa de Titulo de Especialista en
Medicina del Deporte. Etapa actual: aprobado por CF, en revisién de obser-
vaciones realizadas por DPP.

« Avance en el proceso de creacién del Programa de Titulo de Especialista en
Piso Pélvico. Etapa actual: en espera de aprobacién de consejo de Escuela
de Postgrado.

« Acreditacion y reacreditacion de programas de PTE: ingresados a CNA:
Anestesiologia y Reanimacion y Medicina Reproductiva. En espera de fecha
para visita de pares. Pediatria: pares evaluadores designados, en espera de
visita.

Programa de Grado Académico

Doctorado en Salud Publica

Doctorado en Ciencias Biomédicas 77
Doctorado en Ciencias Médicas con Especialidad 32
Docotrado en Nutricion y Alimentos 11
Magister en Salud Plblica 159
Magister en Bioestadistica 17
Magister en Salud Mental y Psiquiatria Comunitaria 32
Magister en Ciencias de la Fonoaudiologia 2
Magister en Educacion en Ciencias de la Salud 16
Magister en Farmacologia 4
Magister en Genética 4
Magister en Microbiologia 9
Magister en Neurociencias 15
Magister en Ocupacion y Terapia Ocupacional 5
Magister en Parasitologia 3
Magister en Bioética (interfacultad) 8

Total General 431

Formacion Avanzada
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Programas de Titulo de Profesional Especialista

Prugrama m

Titulo profesional de especialista en adolescencia
Titulo profesional de especialista en anatomia patolégica
Titulo profesional de especialista en anestesiologia y reanimacion
Titulo profesional de especialista en cardiologia
Titulo profesional de especialista en cardiologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en cateterismo cardiaco y cardiologia intervencional
Titulo profesional de especialista en cirugia coloproctolégica
Titulo profesional de especialista en cirugia de cabeza, cuello y plastica maxilo facial
Titulo profesional de especialista en cirugia de torax
Titulo profesional de especialista en cirugia digestiva
Titulo profesional de especialista en cirugia general
Titulo profesional de especialista en cirugia pediatrica
Titulo profesional de especialista en cirugia plastica y reparadora
Titulo profesional de especialista en cirugia vascular periférica
Titulo profesional de especialista en cuidados intensivos pediatricos
Titulo profesional de especialista en dermatologia
Titulo profesional de especialista en diabetes de adultos
Titulo profesional de especialista en endocrinologia
Titulo profesional de especialista en endocrinologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en enfermedades respiratorias
Titulo profesional de especialista en enfermedades respiratorias pediatricas
Titulo profesional de especialista en fisiatria
Titulo profesional de especialista en gastroenterologia
Titulo profesional de especialista en gastroenterologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en genética clinica
Titulo profesional de especialista en geriatria
Titulo profesional de especialista en ginecologia oncolégica
Titulo profesional de especialista en ginecologia pediatrica y de la adolescencia
Titulo profesional de especialista en hematologia
Titulo profesional de especialista en hematologia oncolégica pediatrica
Titulo profesional de especialista en infectologia
Titulo profesional de especialista en infectologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en inmunologia
Titulo profesional de especialista en laboratorio clinico
Titulo profesional de especialista en mastologia
Titulo profesional de especialista en medicina de urgencia
Titulo profesional de especialista en medicina general familiar
Titulo profesional de especialista en medicina intensiva del adulto
Titulo profesional de especialista en medicina interna
Titulo profesional de especialista en medicina materno fetal

Titulo profesional de especialista en medicina nuclear

3

25
51
20
10

93
25

26
23

31
50
32
220
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Titulo profesional de especialista en medicina reproductiva e infertilidad
Titulo profesional de especialista en microbiologia
Titulo profesional de especialista en nefrologia
Titulo profesional de especialista en nefrologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en neonatologia
Titulo profesional de especialista en neurocirugia
Titulo profesional de especialista en neurologia
Titulo profesional de especialista en neurologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en neurorradiologia
Titulo profesional de especialista en nutricion clinica del adulto
Titulo profesional de especialista en nutricion clinica del nifio y del adolescente
Titulo profesional de especialista en obstetricia y ginecologia
Titulo profesional de especialista en oftalmologia
Titulo profesional de especialista en oncologia médica
Titulo profesional de especialista en ortopedia y traumatologia
Titulo profesional de especialista en otorrinolaringologia
Titulo profesional de especialista en pediatria
Titulo profesional de especialista en psiquiatria adultos
Titulo profesional de especialista en psiquiatria infantil y del adolescente
Titulo profesional de especialista en radiologia
Titulo profesional de especialista en radiologia intervencional
Titulo profesional de especialista en radioterapia oncoldgica
Titulo profesional de especialista en reumatologia
Titulo profesional de especialista en reumatologia pediatrica
Titulo profesional de especialista en salud publica
Titulo profesional de especialista en urologia

7

Total General 1621

21
55
39

101
44

83
41
163
81
40
28

"
28
2

B Cursos y Diplomas: 2.775 profesionales
Modalidades Hibrida, on line (LMS) y presencial ademas de la modalidad a distancia.

B Estadas Clinicas: Periodo Junio 2022 a mayo 2023

- Capacitacién: 31

- Complementarias: 60
- Entrenamiento: 24

- Observacion: 24

« Perfeccionamiento: 86

TOTAL: 225 en todos los Campus de la Facultad

Ingresos Totales al 30 de junio $3.011.000 (tres mil once millones de pesos)
Proyeccion 2023 $4.000.000 (cuatro mil millones de pesos)

Formacién Avanzada
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Gestion Area Clinica

La Direccion Clinica, tiene por mision: “liderar, generar y
gestionar relaciones asistenciales docentes con los campos
clinicos y otras instituciones nacionales, promoviendo
mejores y diversas oportunidades de formacion de nuestros
estudiantes y contribuyendo a facilitar 6ptimas condiciones
para la docencia”.

1. Gestion de la relacion asistencial docente

Durante el afo 2022, asumié un nuevo gobierno, por lo mismo, en el perio-
do junio 2022- julio 2023, se han producido cambios de autoridades a nivel
de MINSAL, Servicios de Salud y Hospitales. Y a nivel Municipal, si bien los
cambios fueron menores, en ambos casos existia la necesidad de fortale-
cer las relaciones asistenciales para lograr volver a los niveles de ocupacion
de campo clinico pre pandémicos. Por esta razoén, parte importante de los
esfuerzos de Direccién Clinica se han dirigido a establecer relaciones con
las personas que han asumido estos cargos y fortalecer las relaciones asis-
tenciales. En esta linea destaca el trabajo desarrollado por los Directores de
Convenios y la Directora de Convenios de APS.

En el contexto indicado, sumado a la labor permanente de vinculacién, se
destacan como hitos en este ambito:

« Realizacion de 1ra jornada con encargados(as) de la Relacion Asisten-
cial Docente (RAD) de Centros de Salud de Alta Complejidad y Ministerio
de Salud (MINSAL), enero 2023

Este es un hito al ser la 1ra jornada liderada por nuestra Facultad, en la cual
se encuentra presente MINSAL y tratan temas tales como: unificacion de
criterios para el adecuado uso de campos clinicos, definicion de estandar
para el ingreso del estudiantado a campos clinicos, evaluacién de la relacién
asistencial docente, entre otros.

« Ceremonia de Reconocimiento a Tutores Clinicos de APS

Durante el mes de mayo de 2023, se realizo esta actividad donde se hizo un
reconocimiento a la colaboraciéon de profesionales que se desempefan en
centros de salud familiar, mental y otros, de més de 20 comunas, urbanas y
rurales, que colaboran en la formacion de nuestros estudiantes como tuto-
res clinicos. Se certificd aproximadamente a 600 profesionales.

- Fortalecimiento de la gestion de la Relacion asistencial docente con
centros de atencion primaria

Desde julio de 2022, la Direccién Clinica ha reforzado el proceso de gestion
asistencial docente con los centros de APS, en la busqueda de responder de
mejor manera a los requerimientos de estos campos clinicos realizando visis-
tas en terreno y concertando reuniones de presentacion con las autoridades
correspondientes. Este proceso ha permitido realizar un mayor despliegue
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en terreno y tener instancias de tra-
bajo con Municipalidades, Corpora-
ciones Municipales, Direcciones de
Salud y representantes de Centros
de Salud, lo que ha permitido ge-
nerar insumos e informacién estra-
tégica para la toma de decisiones y
contar con un panorama mas enri-
quecido y actual sobre el panorama
en atencién primaria.

2. Gestion de convenios

La Facultad de Medicina de la U. de Chile es reconocida por la amplia y va-
riada gama de campos de formacion con los que cuenta para la formacién
practica de sus estudiantes. En este contexto, se hace presente que durante
el ultimo tiempo se han renovado algunos convenios, se han modificado
otros y se han generado nuevas alianzas, de manera de poder dar respuesta
a las necesidades actuales.

A continuacion, se presentan los documentos suscritos en el periodo:

suscripcion interno

Corporacién Municipal de Melipilla Renovacién y actu:cllizacién al convenio 12.07.2022 Res. Exenta N° 1600 de fecha

Asistencial docente 20.07.2022
Hospital Barros Luco Trudeau Modificacion y acu_erdo c_omplementano 13.07.2022 Res. Exenta N° 1716 de fecha

al convenio Asistencial docente 01.08.2022

Municipalidad de Quinta de Tilcoco Convenio Asistencial docente 01.09.2022 Res. 2435 de fecha
25.10.2022
Centro de Medicina 3

Reproductiva Shady Grove Convenio de Colaboracion docente 22.09.2022 Res. Exenta N° 2219 de fecha

Chile SPA (SG Fertility)

Convenio Asistencial docente

23.09.2023

Resolucion en proceso en

convenio Asistencial docente

Instituto Nacional del Torax (pregrado) de postgrado 18.11.2022 Contraloria Universitaria.
. . , Convenio Asistencial Resolucion en proceso en
Instituto Nacional del Torax (postgrado) docente de pregrado 18.11.2022 Contraloria Universitaria.
Hospital el Carmen de Maip Convenio Asistencial docente 21.11.2022 e B DAl e
Dr. Luis Valentin Ferrada 06.12.2022
Hospital Santiago Oriente Convenio de colaboracion 06.12.2022 Res. 158 de fecha
Dr. Luis Tisné B. Asistencial docente o 26.01.2023
Servicio Salud o
Metropolitano Sur Modificacién de convenio 18.01.2023 Resolucion en proceso en
Mgzl ) Pl Contraloria Universitaria.
: 2 Modificacion de convenio Res. 239 de fecha
Instituto Traumatoldgico 25.01.2023 01.03.2023
CorporaC|o(rjlel\/(I;L;r;|r(;u,J\la;\;ii¢aa Biesiiele Convenio Asistencial docente 18.01.2023
Hospital Asistencia Publica Modificacion del convenio Asistencial 10.03.2023 Res. Exenta N° 400 de fecha
docente y dacion en pago 17.03.2023
. . , Convenio de Colaboracion 29.03.2023 Res. Exenta N° 903 de fecha
Corporacion Municipal de Quellén Al opaie 28.03.2023
MEDS Modificacion al convenio 17.04.2023 Resolucion en proceso en
Asistencial docente Contraloria Universitaria
Hospital del Salvador Renovacion y actualizacion de 12.05.2023 Resolucion en proceso en

Contraloria Universitaria
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3. Gestion de uso de campo clinico
En este ambito se destacan los siguientes hitos:

« Normalizacion de uso de campos clinicos posterior a la pandemia por
SARS-COV-2

En conjunto con las 8 carreras de la FMUCH, se han realizado diversas
gestiones en campos clinicos para poder posicionar al estudiantado,
tanto curricular como internos(as), en los distintos servicios clinicos para la
realizacion éptima de sus programas de formacion, estrechando lazos con
los referentes de las carreras en los servicios clinicos correspondientes.

« Elaboracion de manual de ingreso a campos clinicos

Se crea el Ter manual de ingreso a campos clinicos que tiene por objetivo
servir de guia para las Escuelas respecto de requisitos de ingreso a campos
clinicos, ademas de otras tematicas que necesariamente deben ser bien
conocidas por las Escuelas, tales como: flujograma de comunicacién entre
Direccion Clinica, Escuelas y campos clinicos, procedimiento de activacién
de seguro escolar en campos clinicos, instructivo Mara Rita y su bajada en
campos clinicos, entre otros. Manual actualmente se encuentra pendiente
de aprobacién para ser publicado oficialmente.

« Levantamiento de necesidades y proyeccion de uso de campos clinicos
de las 8 carreras de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile
(FMUCH) en instituciones de salud que han tenido o estan prontas a
requerir renovaciones o actualizaciones de convenios.

Se ha trabajado en el levantamiento de necesidades y proyeccion de uso
de campos clinicos por cada carrera de FMUCH con un enfoque estratégico,
considerando cubrir las necesidades de formacién requeridas, la presencia y
permanencia de nuestra casa de estudios en campos clinicos para no perder
terreno ante la aparicién de otras casas de estudios y el uso eficiente de
los recursos publicos destinados a campos clinicos. Lo anterior se expresa
en los convenios, mediante el registro de un nimero de cupos suficientes,
en diversos campos clinicos, para cada carrera y que logre cubrir nuestras
necesidades de formacion.

« Participacion de Direccion Clinica, como agente articulador entre
campos clinicos y la Direccion de Igualdad y Equidad de Género (DIGEN)
de la FMUCH

Para el abordaje de acoso sexual, violencia de género, acoso laboral y
discriminacién arbitraria en campos clinicos. Este hito sigue los principios
orientadores expresados en el modelo educativo de nuestra casa de
estudios, los cuales son aplicables no sélo en la Facultad, sino que también
son extensivos para otras dependencias, como campos clinicos, en donde
el estudiantado se esté formando. En este contexto, mencionar la Jornada
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realizada en el HCUCH con Servicio de Otorrinolaringologia, Departamento
de Otorrinolaringologia, DIGEN y Direccion Clinica y la participacién en
el lanzamiento de la Mesa de Género y Diversidad del Hospital Salvador
realizada el 29 de mayo 2023 en ese recinto con la participacion de DIGEN y
la Direccién Clinica.

4, Gestion de retribuciones

» Becas de Formacion en Programas de Titulo de Especialistas: En el
marco de los convenios suscritos, la Facultad tiene comprometidas becas
de formacion en programas de Titulo de Especialistas (PTE)

Esto se traduce en el acceso a cupos de financiamiento de arancel para
quienes sean seleccionados en un cupo CAD en los concursos regulares.
La Facultad asume estos aranceles y los beneficiarios de estas becas deben
efectuar su periodo de devoluciéon obligatorio en los establecimientos en
convenio.

Para que estos aportes se concreten, Direccién Clinica, ademas de gestionar
la priorizacién de especialidades/subespecialidades con los establecimientos
con los que se tiene estos compromisos, en forma posterior al proceso
de seleccion de cada concurso, efectia las gestiones para que desde las
Direcciones de los Establecimientos se ratifique a los becados, de manera
tal de asegurar que estos hayan suscrito su compromiso de devolucién
posterior antes de que se genere la resolucion de arancel correspondiente.

El aflo 2022, se gestionaron en total 30 nuevas becas en programas de
formacion de especialistas, de las cuales 22 se gestionaron en el periodo
julio- diciembre 2022, y en lo que va del afo 2023, se han gestionado 18
nuevas becas, las que se suman a los becados CAD actualmente en régimen.

« Aporte en actividades de formacion y capacitacion de funcionarios de
campos clinicos

En el marco de muchos convenios asistenciales docentes o de colaboracién
docente, se establece que la Facultad aportara con rebajas o exenciones de
arancel en capacitacion para funcionarios, lo que va en la linea de aportar
con lo que es nuestra mayor fortaleza y giro. La Direccién Clinica realiza el
catastro de solicitudes de capacitacion, gestiona la inscripcion y los traspasos
de recursos. En el periodo comprendido entre julio de 2022 y junio de 2023,
la Facultad efectud un aporte de $146.844.000, el cual beneficié a mas de
230 funcionarios de instituciones en convenio.

 Aporte en equipamiento

En algunos convenios asistenciales docentes, se establece que la Facultad
aportara equipamiento para la labor asistencial docente. En el periodo com-
prendido entre julio de 2022 y junio de 2023, la Facultad efectud un aporte
de $150.442.158, considerando tanto los equipos entregados a las institu-
ciones, como aquellos que estan en proceso de adquisicién, pero cuyo pre-
supuesto fue aprobado. La Direccién Clinica realiza el catastro de solicitudes
de equipamiento, coordina los detalles con las unidades de Equipos Médi-
cos respectivos de cada hospital, gestiona la construccion de las bases de
licitacion y compras.



5. Gestion de operaciones: habilitacion de espacios
universitarios y residencias

Proyectos terminados Segundo semestre 2022
Residencias: mobiliario, electrodomésticos e implementos basicos

- Implementacion modernizacién Pediatria (HSJD)

- Habilitacién - renovacién (Instituto Traumatoldgico)

- Renovacién de implementos bésicos generales. (APS RURAL todos).
- Habilitacion - renovacion Medicina (HBLT)

- Habilitacion — renovacién Pediatria (HLCM)

- Habilitacién - renovacién Medicina (HSBA)

- Habilitacion — renovacion Medicina (HS)

- Habilitaciéon — renovacion Psiquiatria (HS)

- Compra implementos de calefaccion general. (Campos Clinicos)

- Compra habilitacion de Lockers (HBLT)

Espacios comunes, salas de estar: mobiliario, computadores
e implementos basicos

- Habilitacién - renovacién (Instituto Traumatoldgico)

- Habilitacién /Implementacion (Campus Centro)

- Implementacién en espacios comunes Docencia (HBLT)
- Implementacién lockers (Campus Centro)

- Habilitacién /Implementacion (Clinica Psiquiatrica)

- Habilitacién lockers (Campus Occidente)

- Habilitacién lockers Cesfam Cristo Vive (APS)

Docencia: computadores, mobiliario y accesos a la red

- Implementacion/habilitacion espacios docencia campus (HSBA)

- Modernizacién auditorio Neurologia (HLCM)

- Renovacién equipos informdticos sala docencia (HRRIO)

- Renovacién equipos computacionales oficina Direccion Convenio (HBLT)
- Renovacién equipos computacionales oficina Direccion Convenio (HSBA)
- Implementacion puntos de red Laboratorio Infectologia “Dr. Wolff” (HSBA)

Proyectos terminados primer semestre 2023

Residencias mobiliario, electrodomésticos e implementos basicos
- Renovacién de implementos bésico Cesfam Bollenar (APS RURAL).
- Habilitacion - renovacion Obstetricia (HBLT)

- Habilitacion — renovacién Obstetricia (HSBA)
- Habilitacién - renovacién Neurocirugia (HS)

Gestion Area Clinica
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Espacios comunes - Salas de estar: mobiliario, computadores e implementos
basicos

- Implementacion sala informatica estudio (HLCM)

- Habilitacion lockers Cesfams San Joaquin (APS)

- Habilitacion-renovacion sala de estudio Depto. Psiquiatria (Campus Sur)
- Habilitacion espacios Escuela de Obstetricia (Campus Occidente)

Docencia computadores, mobiliario y accesos a la red

- Renovacién equipos computacionales oficina Direccion Convenio (HS)

- Renovacion — modernizacion box Obstetricia Cesfam Cristo Vive (APS)

- Renovacién equipos computacionales oficina Direccion Convenio (HLCM)
- Implementacién informatica Laboratorio Cirugia (HCUCH)

- Renovacién equipos computacionales Docencia Medicina (HBLT)

En Fase de Ejecucion

- Ayuda en la implementacion de laboratorio practico-kinesioldgico (HCUCH).
- Arreglos/Mantencion residencia rural Maria Pinto. (APS Rural).
- Instalacion puntos de red (Instituto Traumatoldgico).
- Traslado operativo boxes Cesfam Recreo,
Unidad de Pediatria Ambulatoria UPA (APS).
- Mantencion - renovacion boxes Centro de Salud Familiar Edgardo
Enriquez Fréedden. (APS)

6. Otras acciones desarrolladas por Direccion Clinica
en el periodo julio 2022- junio 2023

Hay algunas acciones desarrolladas por la Direccién Clinica, que no son
susceptibles de ser incluidas en los items anteriores, pero que se estima
pertinente rescatar

« Desarrollo de iniciativas para mejorar y optimizar la gestion de trabajo de
Direccion Clinica

En el contexto de mejorar la capacidad para cumplir con su misién y objetivos
estratégicos, la Direccion Clinica desarrollé una serie de iniciativas para
optimizar la gestion de sus actividades y procesos. Estas medidas consideraron
desde la generacion de documentos practicos hasta el establecimiento de
reuniones periddicas con distintos actores de la Facultad, en la busqueda de
responder de mejor manera a sus usuarios internos y externos. Por ejemplo:

- Jornadas para actualizacion del Manual de Procedimientos de la D. Clinica.
- Jornadas para Redisefo de la D. Clinica

- Reuniones con DPI para optimizar plataforma de Convenios e iniciar unos
productos como plataforma de gestién de cupos

- Reunién con Openlcs para buscar alternativas de innovacién para mejorar
procesos de la D. Clinica.

- Induccién a personal de secretaria que se relaciona con actividades de la
D. Clinica tanto en procesos habituales como en compras.

- Induccion a Directores (as) nuevos de Convenios



« Inmunizacién contra Hepatitis B

La D. Clinica gestiona, coordina, planifica y organiza todo el proceso de
vacunacion contra Hepatitis B de los estudiantes de las 8 carreras. En el
periodo revisado se administré la 2da. y 3era. dosis de la vacuna contra
Hepatitis B a los estudiantes de la Facultad de primer afo, ingreso 2022, lo
que representa el 63%, de las dosis totales administradas en el marco del
proceso de inmunizacién a este grupo de estudiantes.

Ademéds, durante el mes de mayo 2023, se inicié el proceso de administra-
cion de la vacuna contra el virus de la hepatitis B, correspondiente a su 1ra
dosis, para los estudiantes correspondientes a la cohorte de ingreso 2023.
Inmunizandose un total de 779 estudiantes, considerando los siguientes nu-
meros de estudiantes inmunizados por carrera:

Proceso de inmunizacion
“mm

Enfermeria 103 98 93
Fonoaudiologia 42 85| 31
Kinesiologia 61 51 48
Medicina 228 21 208
Nutricién y Dietética 61 60 52
Obstetricia y Puericultura 102 89 84
Tecnologia Médica 119 1 101

Terapia Ocupacional

I I T TR

Fuente: Registros del proceso de inmunizacion Hepatitis B- aiio 2018. Asesor de Gestion Direccidn Clinica

“

Enfermeria
Fonoaudiologia 43
Kinesiologia 70
Medicina 232
Nutricién y Dietética 59
Obstetricia 93
Tecnologia Médica 102
Terapia Ocupacional 63

Fuente: Registros del proceso de inmunizacion Hepatitis B- ingresos afio 2023. Asesor de Gestion Direccion Clinica

Gestion Area Clinica
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Actividades regulares de apoyo para formulacion de
proyectos de investigacion

Hemos continuado vy fortalecido nuestras actividades de apoyo basales
para investigadoras e investigadores, con el objetivo de aumentar su
competitividad y mejoras sus proyectos presentados a fondos extramurales,
cumpliendo con lo comprometido en la Hoja De Ruta 2022-2026 (Disefiar un
sistema de acompafamiento real para disefio y generacion de proyectos)
hemos fortalecido nuestro sistema de guia y acompafamiento para la
postulacion a proyectos extramurales, sumando a nuestra asesoria abierta
talleres especificos para cada convocatoria a fondos extramurales, con el
objetivo de entregar herramientas y recomendaciones sobre los puntos
mas relevantes de las beses concursables. Estos talleres contaron ademas
con la participacién de un panel de académicas y académicos con amplia
experiencia en formulacion, ejecucién y revision de proyectos extramurales,
quienes entregaron valiosas recomendaciones para la formulacién exitosa
de estos proyectos de investigacién. Durante el 2023 realizamos talleres
de postulacion para proyectos FONDECYT, FONDEF, FONDEQUIP, Anillos
de Investigacion, y Nucleos Milenios. Ademds, hemos creado un panel de
revisores expertos, que representan una amplia diversidad de temas, para
la revisién por pares de propuestas para ser presentadas a financiamiento
extramural. Durante 2023 se revisaron 10 propuestas, las cuales recibieron
importante retroalimentacion para la mejora de sus propuestas. Por otro
lado, hemos continuado con nuestro apoyo en la formulacidn presupuestaria
y estrategias de transferencia tecnoldgica para proyectos postulados desde
la Facultad.

Apoyo a través de cursos de capacitacion

Con el objetivo de diversificar las herramientas de apoyo para aumentar las
competencias en investigacion, y en concordancia con lo comprometido
en la Hoja De Ruta 2022-2026 (Implementar cursos de metodologia de
investigacién para académicos y promover espacios de autoformacion)
hemos avanzado en la generaciéon de cursos para proveer herramientas
iniciales a académicas y académicos en etapas iniciales, o que requieran
potenciar sus competencias en investigacion basica, aplicada, o clinica.
Durante agosto de 2023 se realizara la segunda version del Curso
“Introduccién a la metodologia de la investigacion clinica”, el cual cuenta
a la fecha con mas de 30 personas inscritas. Por otro lado, durante el 2023
hemos disefiado un nuevo curso de herramientas basicas de investigacion,
el cual estara disponible continuamente a través de una plataforma online.
Este curso serd lanzado durante el 2024, y tendra cardcter gratuito para toda
la comunidad de la Facultad.

Area de Investigacion
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Programa de Estimulo a la Excelencia Institucional

Durante el 2023 presentamos a la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo
(VID) el proyecto titulado “Impulso y fortalecimiento a la investigacién
basico-clinica, traslacional e innovacion en la Facultad de Medicina”, el cual
fue adjudicado recientemente. Con los fondos de este proyecto, estamos
ejecutando las siguientes acciones, las cuales fueron presentadas al Consejo
de Facultad en la sesién de marzo de 2023:

- Concurso de Proyectos Fondo de Investigacion e Innovacién en Salud, con
el objetivo de promover la investigacion e innovacién en el drea de la salud
por parte de académicos/as que estén en las etapas iniciales de su carrera
académica, o a aquellos/as que hayan visto interrumpido el financiamiento
para continuar y fortalecer sus investigaciones. Estos proyectos entregaran
fondos por un monto méaximo de $7.000.000. Este concurso sera lanzado en
septiembre de 2023

« Concurso de Proyectos de Investigacidn transversal, destinados a fortalecer
grupos asociativos, cuyas postulaciones serdn el primer semestre de 2024

« Apoyo parcial a la publicacién en revistas cientificas
« Mejoramiento de servicios e infraestructura critica para investigacion

« Impulso basal para la consolidacién de la Red de CICAs

Centros de Investigacion Clinica Avanzada

Con el objetivo de potenciar la integraciéon basico-clinica para generar
investigacion clinicade punta, el 2016 fueron creados los primeros Centros de
Investigacién Clinica Avanzada de la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile (CICAs) tienen como objetivo generar conocimiento basico-clinico
ensaluda partirdelas problematicas propias de nuestra sociedad, al propiciar
espacios de integracion y articulacion entre grupos orientados a las ciencias
basicas de la institucién y los que desarrollan saberes a partir de la labor
sanitaria que realizan en los diferentes recintos asistenciales vinculados a
ella. De esta manera, contribuyen a generar proyectos transdisciplinarios
y multicéntricos con financiamiento concursable, con el fin de acercar los
avances biomédicos a la relacion médico paciente. Asimismo, su labor
asistencial, cientifica y de extension a la comunidad cimenta la formacién
de recursos humanos avanzados, en sinergia con programas de postgrado
gue se imparten en el plantel, como son los Doctorados en Ciencias Médicas
y Ciencias Biomédicas, entre otros. Durante el primer afo de Decanato
hemos fortalecido el funcionamiento y creado nuevas oportunidades para
la creacion de CICAs, enmarcados en los objetivos especificos de la Hoja
De Ruta 2022-2026 (Incrementar los CICAs en el periodo), generando las
siguientes acciones:

« Consolidacion de dos nuevos CICAs (CICA Hospital Roberto del Rio y CICA
Hospital Salvador) que se suman a los CICAs previamente creados (CICA
Hospital Clinico de la Universidad de Chile, CICA Instituto de Investigaciones

Materno Infantil, CICA Clinica
Psiquiatrica  Universitaria, CICA
Hospital Luis Calvo Mackenna).
Actualmente estamos trabajando
en dos nuevos proyectos de CICA
para ser creados durante el 2024
(CICA Campus Occidente y CICA
Campus Sur).

. Creacion de la Red de CICAs,
con el objetivo de aumentar la
colaboracién y resolver desafios
comunes. Desde fines del 2022
se realizan reuniones de trabajo
con periodicidad bimensual con
coordinadores y coordinadores
CICA.  Estas  reuniones  son
realizadas en los CICAs, de modo
de ver periddicamente en forma
presencial us avances, necesidades
y desafios futuros. Un resultado
muy positivo de la Red de CICAs es
la conformacién de la Unidad de
Estudios Clinicosen mayode 2023, la
cual es coordinada por la Direccién
de Investigacion e Innovacién en
conjunto con integrantes de la Red
de CICAs, con el objetivo de generar
y optimizar protocolos para cumplir
con los requerimientos para realizar
estudios clinicos en la Facultad de
Medicina.

- El 24 de enero de 2023 se
realiz6 la Tercera version de las
Jornadas CICA. En esta jornada se
presentaron tesis de postgrado de
cada uno de los CICAs. Esta Jornada
se realizd de manera hibrida y conté
con la presencia de cerca de 80
personas, incluidos académicos,
estudiantes y profesionales de
diversos Departamentos, Institutos
y Campos clinicos de la Facultad.
Durante enero de 2024 realizaremos
la cuarta versiéon de las Jornadas
CICA.
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OPENICS

OPENICS es el Ecosistema de Innovacion en Ciencias de la Salud de la
Facultad de Medicina de la Universidad de Chile (FMUCH), cuya mision
es contribuir al bienestar y salud de la poblacién mediante la innovacion
social y de base cientifico-tecnoldgica, en acuerdo con el plan de desarrollo
institucional de la Universidad de Chile.

Estd compuesto por representantes de las siguientes Unidades Académicas:
los Departamentos de Kinesiologia, Nutricion, Fonoaudiologia, Enfermeria,
Tecnologia Médica, Terapia Ocupacional y Ciencia de la Ocupacion,
Promocién de la Salud de la Mujer y el Recién Nacido, Educacién en Ciencias
de la Salud, la Escuela de Medicina y Direccion Clinica. Trabaja con directa
dependencia del Vicedecanato de la Facultad de Medicina.

Actividades desarrolladas por OPENICS

1. Primera convocatoria en Salud y Calidad de vida en Personas Mayores. Esta
iniciativa busco apoyar el desarrollo de soluciones a diferentes problemas
que afectan a esta poblacion. Se recibieron 25 proyectos postulantes, de
los cuales 10 llegaron a etapa de cierre. Estos proyectos posteriormente
continuaron su desarrollo en la incubadora de OpenBeauchef.

2.Creacion de una red de mentores en salud, lo que permitié expandir la red
de mentores de la Universidad de Chile.

3. OPENICS fue uno de los fundadores de la Mesa de Innovacion de la
Universidad de Chile. En la que participan distintas unidades de la Institucion.

4. Creacién de un Plan de Desarrollo Estratégico de Innovacion en el marco
de las actividades e iniciativas que realiza OPENICS, con miras al crecimiento
y desarrollo de la innovacién al interior de la Facultad de Medicina.

5. Se establecié un convenio de colaboracién en Innovacién con el Servicio
de Salud Metropolitano Oriente (SSMO), lo que convierte a OPENICS en el
Unico Ecosistema de Innovacion a nivel nacional que cuenta con centros de
pilotaje y validacion en salud. En el marcio de este convenio se realizaron las
Primeras Jornadas de Innovacién del SSMO.

6. Actualmente se encuentra en proceso de firma un convenio de
colaboracién con Mutual de Seguridad CChC, el cual tendré alcance nacional,
involucrando todos los centros, regionales y metropolitanos, de Mutual de
Seguridad.

7. Actualmente se encuentra trabajando, con la Direccién de Pregrado, en
la incorporacion de habilidades de innovacion en el ajuste de los planes de
formacion de las carreras de pregrado.

8. OPENICS fue uno de los organizadores del Ter Encuentro de Innovacién
U Chile, instancia que marca un antes y un después respecto a la mision de
desarrollar la innovacién en la Casa de Bello.

REDCap

Duranteel primerafnodeDecanatura
hemos fortalecido la utilizacion de
la plataforma REDCap, la cual es un
sistema online extremadamente
util para la gestion y orden de
datos, tanto para investigacion
basica, clinica, translacional, pero
también para gestion en otros
ambitos académicos. Siguiendo lo
comprometido en la Hoja De Ruta
2022-2026 (Implementar RedCap
en todas las unidades de la Facultad
que lo soliciten) hemos generado
las siguientes acciones durante el
2022-2023:

« Aumento a 452 usuarios, lo que
representa 212 proyectos.

« Apoyo directo de la Direccién de
Investigacién e Innovacion para 78
proyectos.

- Uso activo de REDCap en todos los
Campus, 5 campos clinicos, 5 CICAs,
Comité de Etica de Investigacion en
Seres Humanos (CEISH) y Biobanco
de Tejidos y Fluidos (BTUCH).

+ Publicacién de manual de uso
de REDCap para académicas vy
académicos de la Facultad de
Medicina.

+ Publicacion de manual para
realizar registros de investigacion.

- Implementaciéon de REDCap en
sistemas de postulacion a proyectos
internos y en OPENICS.

La Salud de Chile Podcast

Con el objetivo de promover la
educacionensaludenlaComunidad,
contribuyendo a la generacién de
conocimiento basado en evidencia
para el fomento de una poblacion
informada, hemos creado una serie
de Podcast llamados “La Salud en
Chile”. Estos podcasts generan un
espacio comunicativo de analisis y
reflexion de un tema de actualidad
en Salud, los cuales son difundidos

Area de Investigacién
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a través de Spotify, Canal de YouTube de la FMUCH, Tantaku (repositorio
de podcast de la UChile) y UChile. A la fecha contamos con cerca de 400
seguidores en la plataforma Spotify.

Estos podcasts son realizados con frecuencia bimensual desde octubre de
2022, habiendo realizado a la fecha los siguientes:

- —
it it
apitulo nvitado/a Spoufy

Prevencion Cancer Mat. Skarleth Mufioz
de Mama y Mat. Alicia Carrasco Octubre 2022 43
Lu%heap?:snig: la Dra. Graciela Rojas Enero 2023 144 59
Obesidad y Estado ~ Dra- Lorena Rodriguez 750 9993 296 53

y Dr. Daniel Egaiia

Trastornos de la ) .
Conducta Alimentaria  Dra. Verdnica Gaete Junio 2023 109 40

en adolescentes

Centro Especializado para la prevencion del consumo de
Sustancias y el tratamiento de las Adicciones

En conjunto con un grupo muy destacado e interdisciplinario de académicas
de la Facultad hemos apoyado en la generacién del proyecto y planificaciéon
del nuevo Centro Especializado para la prevencion del consumo de
Sustancias y el tratamiento de las Adicciones (CESA), el cual fue presentado
en el Consejo de Facultad en mayo de 2023.

Investigacion en cifras

Durante el afo 2022, las académicas y académicas de la Facultad generaron
724 publicaciones en revistas cientificas. Durante 2022 se adjudicaron 50
nuevos proyectos y en lo transcurrido de 2023 se han adjudicado 32 nuevos
proyectos. En la actualidad, en la Facultad de ejecutan 151 proyectos de
investigacion vigentes, de acuerdo con la siguiente distribucion:

INSTRUMENTO

FONDECYT Regular 65

FONDECYT Postdoctorado 16
FONDECYT Iniciacion En Investigacion 16
FONIS 1"

FONDEF Idea 14

FONDEQUIP 5

Anillo de Investigacion en Ciencia y Tecnologia 2

Nacleos Milenio

—

Concurso Extraordinario de Centros de Investigacion en Areas Prioritarias

—

Institutos Milenios
Proyectos de Intercambio Conicyt/Ecos-Francia
Longevidad Saludable: Fase Internacional Catalizadora
SUSESO

Inst. Nacional Antértico De Chile

- Ol W N =

Ciencia Publica

1
U-Apoya: Proyectos De Enlaces 2
U-Inicia 1

2

U-Moderniza
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Gestion para nuestros Estudiantes

La Direccion de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios apoya, fomenta
y estimula el incremento continuo de la calidad de vida universitaria
y de las diversas formas de participacion en los ambitos de la salud, el
deporte, la cultura, la ciencia y la sociedad.

A.Fondos de ayuda

Proyectos Estudiantiles

Apoyo econdmico a iniciativas estudiantiles que permitan desarrollarlos,
por lo que convoca a los alumnos a postular a este fondo durante todo el
ano académico. El apoyo comprometido por la Facultad a los proyectos
consiste en un subsidio en dinero (monto maximo: $500.000.-) y el apoyo
en todos los aspectos de la gestidon necesarios para su exitosa ejecucion y
culminacién.

Viajes a congresos y otros tipos de reuniones cientificas

Esta ayuda econdmica estd destinada a facilitar la movilidad de los
estudiantes para participar en actividades cientificas dentro del pais, tal
como congresos, jornadas, seminarios, cuando han sido aceptados como
expositores o presentadores de trabajos cientificos. Se puede postular en
cualquier periodo del afio académico.

B. Becas y Beneficios

Becas otorgadas por la Universidad de Chile gestionadas por la Facultad

De mantencidn

-Beca Programa Atencién Econémica (PAE)
-Beca Residencia

- Beca Apoyo Pre-Escolar Beca Emergencia

De arancel
-Beca Universidad de Chile Beca Andrés Bello
-Beca Hijo de Funcionario Universidad de Chile Beca Eloisa Diaz

Becas otorgadas por la Facultad de Medicina

De mantenciéon

- Internado rural: este beneficio es asignado a aquellos estudiantes que
realizan este tipo de internado y que no reciban alimentacién de ningin
tipo proveniente del centro donde lo efecttan, durante todo el periodo de
esta obligacion curricular.

De arancel

-Beca Facultad de Medicina: finan-
cia el 100% del arancel anual del pri-
mer afo de la carrera. Es otorgada
anualmente al primer seleccionado
de cada carrera de la Facultad y que
se haya matriculado efectivamente.
Es renovable afo a afo si se mantie-
ne buen rendimiento (promedio 5.0)

C. Proyectos/productos/

iniciativas en curso

Estatus: 1 diseiio; 2 avanzado;
3 terminado

1. Feria Campus Eloisa Diaz: Inte-
gré a las tres Facultades (Medicina,
Quimica y Farmacia, Odontologia) y
SEMDA. Se realizé en noviembre de
2022

2. Feria Hagamos Salud realizada en
mayo 2023, organizada en conjun-
to por las Direcciones de Pregrado
y de Asuntos Estudiantiles y Comu-
nitarios de la facultad y el Servicio
Médico y Dental de Alumnos de la
Universidad de Chile.

Su objetivo es incentivar acciones
de promocién y prevencion en sa-
lud que a la vez estimulen a la co-
munidad universitaria a alcanzar
estilos de vida mas saludables. La
actividad contempla intervenciones
masivas y simultaneas que involu-
cran diversos componentes de los
determinantes de la salud de nues-
tra comunidad.

3. Creacion de CFG Voluntariado Fe-
ria Saludable Campus Eloisa Diaz: se
realizé la primera version el segun-
do semestre de 2022.
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4. Promocién de apoyos institucionales para estudiantes de grupos priorita-
rios a través del fortalecimiento de la Unidad de Bienestar para la gestién de
la entrega de beneficios sociales a estudiantes, incluyendo Becas de emer-
gencia y Politica de Corresponsabilidad Parental. Desde julio 2022 a junio
2023 se han gestionado beneficios para 1600 estudiantes, por un monto
aproximado de $61.900.000 correspondientes a recursos centrales. Se ha
aumentado la difusion, via redes sociales de la oferta de beneficios estu-
diantiles internos y externos.

5. Ampliacion de posibilidades de actividades culturales, sociales, deportivas
dentro del campus y del sistema universitario

6. Participacion en la organizacién del Dia internacional de la Mujer
7.Recepcion nuevos estudiantes 2023

8. Feria DIRBDE/ la U invita/DAEC/CES/CCEE/GGTT 2023

9. Celebracién del Dia de la Danza 2023

10. Realizacion de campanas y actividades junto a otras instituciones:

- colectas mensuales Banco de sangre HCUCH

- seguridad y uso credencial

- dia mundial prevencion ITS y VIH/SIDA

- conversatorio mujeres migrantes junto a WGH (Woman in Global Health) y
(UNFPA) Fondo de poblacién de las Naciones Unidas

- Semana de la lactancia (UNICEF y Depto. Promocién de la salud de la mujer
y recién nacido)

- evaluacion y éptica para comunidad

- feria de libros y artesania para comunidad

11. Incorporacién de recursos humanos a la DAEC:

- Bienestar: 2 secretarias, 2 trabajadoras sociales

- Psicologia: 1 secretaria

- Equidad e Inclusion: ampliacion jornada de encargadode 6a 11 hrs

12. Disponibilidad de equipamiento para estudiantes en DAEC consistente en:
- Tablets y chips

- Insumos para el desarrollo de las actividades educativas, artisticas y recrea-
tivas

13. Mejora de los espacios fisicos CES (pintura, infraestructura, bafios)

14. Implementacién de nuevos equipos (PC) para funcionarios DAEC
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15. Establecimiento de una relacién de interaccion virtuosa permanente con
las organizaciones estudiantiles representativas, en base a:

- Didlogo permanente y cercano

- Reuniones periddicas con Decano y DAEC

- Didlogo positivo y proactividad sobre fiestas estudiantiles con apoyo DAEC
- Mejoramiento de espacios CES

- Se establece agenda de reuniones CES-DAEC

- Se transmite informacién de manera expedita y accesible

- Redefinicion dreas del fondo de proyectos estudiantiles DAEC:
- Comunicacién y participacion

- Sustentabilidad

- Artey cultura

- Deporte y actividad fisica

- Diversidad e inclusién

16. Generacion de reuniones informativas para dirigentes estudiantiles con
Bienestar Estudiantil y DEGI.

17. Fortalecimiento de los procesos de gestion interno de las diferentes
Unidades de DAEC, incorporando nuevos recursos humanos y revisando los
procedimientos y protocolos para avanzar hacia la modernizacion.

18. Unidad de psicologia ha desarrollado los Circulos de bienestar comunita-
rio y talleres de primeros auxilios psicolégicos

19. Participacion como DAEC en la elaboracién de la politica de internacio-
nalizacién del pregrado

20. Desde la Unidad de artes se entregan los siguientes CFG a la comunidad
estudiantil:

- CFG Danza contempordnea

- CFG Habilidades expresivas

- CFG Compromiso social a través de las artes escénicas
- CFG Teatro

- CFG Teoria y lenguaje musical inicial

- CFG Audicién musical

- CFG Taller de Luteria

- Taller de guitarra

21. Festival de las artes y cultura Facultad de Medicina

22. Realizacién conciertos por orquesta de camara dirigida por Maestro de
orquesta en la Facultad de Medicina (Gestor cultural DAEC).

- Conciertos Crescendo.

- Concierto orquesta juvenil de La Florida

- Concierto orquesta sinfonica de la Universidad Academia Humanismo Cristiano
- Concierto Tunas (congrega Tunas de todo el pais)



23. Mantenimiento orquesta Facultad de Medicina

- Concierto orquesta Facultad de Medicina (OFAM)
- Ensayo orquesta femenina

24. Fase de implementacion del Plan de Accién 2023 de la Unidad de equi-
dad e inclusién de la DAEC

- Difusion de politica en feria de recepcion de mechones (biblioteca).
- Intervencién de equipo de accesibilidad con modelos (pasillo).

- Seminario de actividad fisica adaptada (casa central).

- Muestra de deportes adaptados en el hall del CES.

- Stand CEA Inclusién para el dia internacional de la Discapacidad.

- Diagnéstico y jornada con docentes de Escuelas de la Facultad.

25. Plan de trabajo del Sello Genera Igualdad DIGEN- DAEC: en el marco de
este plan se desarrollan diversas actividades en conjunto que permiten for-
talecer el trabajo colaborativo entre ambas Unidades, poniendo en el centro
a la comunidad triestamental de la Facultad. Plan 2022 - 2023

- Dimension 1: Formacién docencia y aprendizaje:

- Dimension 3: Extensidn, vinculacion con el medio y comunicaciones
- Dimension 6: Acoso sexual y violencia de género

- Dimension 7: Corresponsabilidad Social en el Cuidado

26. Colaboracién para la conformacion definitiva del Comité Local Universi-
tario de Sustentabilidad (CLUS), incluida la participacion de la Facultad en la
Mesa Comunal de Sustentabilidad, la presentacién del Plan de sustentabili-
dad U Chile 2023-2026, el plan de sustentabilidad local 2023-2024 y el esta-
blecimiento de reuniones con Encargado Comité de Sustentabilidad U Chile

27. Aumentar la disponibilidad de horas RRHH para desarrollo Unidad de
Equidad, Inclusién e Interculturalidad

Actividades realizadas:

- Plan local de discapacidad y diversidad funcional 2023-2026

- CFG Soy igual a ti pero diferente (Vivencias de un joven con Sdme de As-
perger)

- Reuniones mesa local de discapacidad

- Conversatorio UNFPA, DAEC, DIGEN, Munic. Independencia y WGH

- Validacion y ejecucion del plan local

- Plan de acompafamiento ingresos SIESD

- Aumento de jornada y nombramiento de encargado de equidad e inclu-
sién de Facultad.

- Nombramiento de encargada de Interculturalidad, migracion y pueblos
originarios.

- Desarrollo del proceso de incorporacion de estudiantes al reglamento de
corresponsabilidad social en el cuidado U Chile.

- Capacitacion equipos de vigilancia, aseo y aulas en politicas de diversidad
de género y diversidad funcional.
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28. Colaboracién con la Escuela de Nutricién por el Dia mundial de la alimen-
tacién saludable

29. Participacién de DAEC en Reuniones del Comité Expertos en Salud Men-
tal convocado por Decanato, cuyo propdsito es establecer un plan que abor-
de integralmente la salud mental de la comunidad Facultad de Medicina.

30. Colaboracion con la gestion del Espacio amigo de la lactancia y con sus
Programas de divulgacion y fomento de la lactancia materna.

31. Fondo para Proyectos comunitarios: apoyo a iniciativas y proyectos de
la comunidad no estudiantil en todos los aspectos necesarios de la gestién
para su disefio y exitosa ejecucion y culminacién. Se convocara a toda la
comunidad no estudiantil a postular a este fondo durante todo el afo aca-
démico, para premiar a uno por categoria (actividad fisica, artes, cultura, de-
sarrollo comunitario y salud). El apoyo comprometido por la Facultad a los
proyectos premiados consistird en un subsidio en dinero (monto méximo:
$200.000.-)

34. Participacion de DAEC invitada por Direccion de Internacionalizacion en:

- Seleccién de las y los estudiantes que postulan a becas y estadias en Uni-
versidades en el extranjero (a nivel regional y global)
- Desarrollo de la politica de internacionalizacién de la FAMED.

Proyectos en Desarrollo

1. Facultad Libre de humo, drogas y alcohol (1): es un proyecto que busca
declarar a todos los campus de la Facultad en zonas libres de humo, drogas y
alcohol mediante un referéndum en que participe toda la comunidad. Cuen-
ta como socios estratégicos a la ESP y al Comité de Sustentabilidad de la FM.

2. Dispensadores de condones (3): consiste en la instalacién de dispensado-
res de condones en espacios concurridos de la facultad. Se instalarédn 3 en el
campus norte. Cuenta con el apoyo del Centro de VIH de la FAMED; DIGEN
y DAEC.

3. Campana Permanente de “Me cuido te cuido”. Usa tu TUI para promover
el cuidado de la comunidad y sus integrantes. (2)

4. Presentaciones culturales FM: consiste en un programa de mensuales de
danza, teatro y musica organizado por la DAEC (2)

5. Manifestaciones artisticas de cursos avanzados de la Facultad de Artes (2):
en virtud de un acuerdo de aportes reciprocos con la Facultad de Artes de la
Universidad de Chile.

6. Unidad de Artes: habilitacion de dependencias propias en el subterraneo
del ex Dpto. de Kinesiologia, una vez que se hayan desocupado las bodegas. (1)

7. Punto feria: se ubicara en el frontis ESP con periodicidad semanal. Los pro-
ductos disponibles para la venta serdn alimentos frescos y naturales, tales
como: frutas, verduras, legumbres, huevos. (2)



Apoyos econémicos julio 2022 - junio 2023

Beca estudiante 1 600.000
Beca estudiante 2 300.000
Beca estudiante 3 600.000
Beca estudiante 4 600.000

I

Internado Rural Medicina (Junio) 537.000

Internado Rural Medicina (Julio) 600.000

Internado Rural Medicina (Septiembre) 280.000

Internado Rural Medicina (Noviembre) 280.000

Internado Rural de Enfermeria (Septiembre) 1.260.000

Internado Rural Medicina (Marzo) 600.000
e

(Cometidos Estudiantes)
Consejo Asoc. Estudiantes de Medicina de Chile (ASEMECh) 215.000
Trabajos de Salud Rural (TSR) 518.000

Trabajo rural en Pumanque

(apoyo colaciones equipo MIIM) 75.000

Feria de Salud Campus Eloisa Diaz (poleras) 178.500
Mesas chicas ( 20) 379. 967
Pisos chicos (40) 318.920

Apoyo de servicios internos (aseo y vigilancia) “

Pago de Productividades guardias y aseo eventos estudiantes

Ayudas de viaje a reuniones cientificas “

Congreso Regional de Seguridad Radioldgica y Nuclear 300.000

Congreso Iberoamericano de Educ. en Cs. de la Salud 300.000

Ingresos por Becas a Facultad de Medicina 2022 - 2023 “

Ingresos por Bienestar estudiantil (Acreditacion)
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Gestion de Extension y Vinculacién con el Medio

Fondo de Extension 2022

En su version 2022, se adjudicaron 5
proyectos de los Departamentos de
Fonoaudiologia (2 proyectos: An-
drea Helo, Te Entiendo: Comunidad
de apoyo a Padres y familiares de
personas con Trastorno y Christian
Pefaloza, Fortalecimiento de la in-
clusién de las vejeces con enfoque
de derechos en un programa radial
comunitario de salud en las provin-
cias de Choapa y Cautin), de Nutri-
cion (Andrés Bustamante, Ciencia
COOLinaria: Un viaje del laboratorio
a la cocina), de Atencién Primaria
y Salud Familiar (Jhonny Acevedo,

Sexualidad en la Adultez Mayor, desafios desde la Extension y Vinculaciéon
con el Medio, la Docencia e Investigacion Universitaria) y del Instituto de
Ciencias Biomédicas (Mauricio Cerda, Descubriendo el mundo microscépico
de las células y los tejidos con estudiantes de ensefanza bésica y media). En
total, participan de 63 personas vinculadas a nuestra Facultad de Medicina,
tal como se muestra en la Figura 1. Los organismos participantes en los Pro-
yectos de Fondo de Extension 2022 se detallan en la Tabla 1.

Las actividades ligadas a los proyectos se estan realizando a lo largo de todo
el pais, (Desde la Regién de Arica y Parinacota hasta la Regidon de Magalla-
nes), con un mayor desarrollo en las Regiones de Coquimbo, Metropolitana,
de O’Higgins, Nuble, Bio Bio, la Araucania y Magallanes. En relacion a su im-
pacto en la comunidad, se estima un total de 1572 personas y 600 familias
beneficiadas de forma directa y 14337 personas beneficiadas de forma in-
directa.

Como resumen, el Fondo de Extension version 2022 se describe en la Tabla 2.

Tabla 1. Organismos participantes en el Fondo de Extension 2022

Departamentos o Unidades de la
Facultad de Medicina

Departamento de Fonoaudiologia

Facultad de Ciencias Sociales
(Departamento de Antropologia)

Departamento de Nutricion

Departamento de Atencion Primaria

Facultades o Unidades de
la Universidad de Chile

Hospital Clinico de la
Universidad de Chile

Unidades Externas Nacionales Unidades Externas Internacionales

Instituto Iberoamericano de
Sexologia (Espafia)

Universidad de Magallanes (Centro
Universitario Cabo de Hornos)

Facultad de Tecnologia de la
Salud, Universidad de Ciencias
Médicas de La Habana

Servicio de Salud Bio Bio

oz Lo Clubes Adulto Mayor Maip(i y Nufioa

y Salud Familiar

Instituto de Ciencias Biomédicas

Departamento de Terapia
Ocupacional

Departamento de Psiquiatria y
Salud Mental Oriente

Departamento de Educacion
en Ciencias de la Salud

Direccion de Pregrado
(Unidad de Formacion Comin)

Escuela de Nutricion y Dietética

Programa de Educacion en Ciencias
Basada en la Indagacion (ECBI)

Departamento de Neurociencia

Comunicacién e Imagen

Vicerrectoria de Tecnologias de
la Informacion (VTI)

Facultad de Cs. Quimicas y
Farmacéuticas (Depto. de Ciencia de
los Alimentos y Tecnologia Quimica)

Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion (Centro de Investigacion
Avanzada en Educacion)

Colegio Charlys School

Colegio Alonso de Ercilla

Escuela G-102 Monte Blanco

Fundacion Gerozoom

Radio Bah'i

Radio Conexiones

Agrupacion de Defensa de Derechos
Civiles y Derechos Humanos de
Maipa

Escuela José Bernardo Suérez

Liceo Rosa Ester Alessandri
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Figura1

Participantes de Fondo de Extension 2022. Distribucion segiin estamentos

Académicos

250 @ Funcionarios

26%

Estudiantes (pregrado y

postgrado)

® Académicos y funcionarios

externos

Tabla 2. Resumen Fondo de Extension 2022

ASPECTOS

Proyectos financiados

Departamentos e Institutos a cargo

Regiones de desarrollo

Académicos participantes

Funcionarios participantes

Estudiantes participantes

Personas externas participantes

Departamentos, Escuelas e Institutos de la Facultad participantes indirectos

Organismos de la Universidad participantes indirectos

Organismos externos a la Universidad participantes indirectos

Beneficiarios directos

Beneficiarios indirectos

Figura 2. Iniciativas de Extension de la Facultad de Medicina
registradas en Plataforma Siembra durante el aiio 2022

Niamero de Registros segin area de Extension Universitaria

35

N°

25

26

3327

14337

30

Fondo de Extension 2023

Lanzada la propuesta, se recibieron
diversas iniciativas que potencian
el vinculo de nuestra Facultad con
la ciudadania. Este afo, se ofrecie-
ron distintas categorias de finan-
ciamiento (otorgando fondos des-
de $1M a los $3M CLP), y estamos
prontos a dar a conocer los ganado-
res. Se proyecta realizar un segundo
llamado para sequir fortaleciendo el
vinculo.

Actividades Registradas en

Plataforma Siembra

Durante el afio 2022, se registraron
56 iniciativas de extensién por parte
de la comunidad de nuestra Facul-
tad, las que se dividen en las cate-
gorias mostradas en la Figura 2.

El 94% de estas iniciativas se vincu-
laron al dmbito “Social y Comunita-
rio” y un 6% al dmbito “Productivo
y Servicios”. Dentro de estas inicia-
tivas, encontramos distintos webi-
nars, encuentros, conferencias, jor-
nadas, clases abiertas, lanzamientos
de libros, seminarios, ciclos de char-
las, talleres, notas de prensa, aseso-
rias, proyectos de investigacion con
componentes de extension, conve-
nios de colaboracion, entre otras.
Los beneficiados de estas iniciativas
corresponden a un total de 15648
personas.

El alcance de las iniciativas se mues-
tra en la Figura 3.
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Figura 3. Alcance de iniciativas de extension de la Facultad registradas
en Plataforma Siembra durante el aiio 2022

Alcance de las iniciativas de Extension Universitaria

5% 7%

27%
34%

25%

@® NS/NR

@® Comunal/local
Entorno inmediato

@ Internacional

@ Nacional

@® Regional

Tabla 3. Curso MIIM 2 version 2022

CATEGORIA N°
Profesores participantes 24
Dirigentes comunitarios participantes 25
Comunas de la RM con dirigentes participantes 13
Comunas fuera de la RM con dirigentes participantes 2
Otras organizaciones extracomunales con dirigentes participantes 1

Figura 4. Grupos de alumnos designados segiin comunas participantes
en el curso MIIM 2 version 2022

Nimero de grupos por comuna

Pumanque
Recoleta
Maipa

La Reina
Huechuraba
San Miguel
Independencia

o
—_
N

w

Fondo Valentin Letelier

Gestién de Extension

Desarrollo de la extension univer-
sitaria a través del Fondo Valentin
Letelier en su versién 2022, a través
de 2 proyectos de 2 académicas de
nuestra Facultad (de un total de 7
proyectos a nivel Universidad):

“Hierbas de mar: Poner en valor
a las macroalgas y el oficio de las
comunidades algueras como par-
te de una alimentacion saludable,
sostenible e innovadora a través de
la Co-produccion” de la profesora
Paulina Larrondo y “Politizando los
cuidados para la vida comunitaria
en la Rio: Ciclos de talleres para la
Reflexion-Accion en Independen-
cia” de la profesora Soledad Burgos.

Adicionalmente, este 2023 se llevd
a cabo el cierre del proyecto del
Fondo en su version 2021, “Herra-
mientas de cuidado y mutuo cuida-
do para la familia de nifios y nifias
prematuros(as)” de la profesora Vir-
ginia Varela del Departamento de
Fonoaudiologia.

Favorecer la interrelacién de nues-
tros estudiantes con la comunidad
desde los primeros anos de forma-
cion, para fortalecer la impronta
publica, el compromiso con el pais,
la responsabilidad como ciudada-
nos, y la solidaridad, asi como apro-
vechar positivamente, lo mucho
que los estudiantes pueden aportar
a la comunidad.
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CFG: Accion comunitaria de

equipos interprofesionales
en el territorio

El Profesor Herndn Aguilera (Ex Di-
rector de Extensién) estda a cargo
de este Curso de Formacion Gene-
ral (CFG), que permite la insercion
de estudiantes de la Facultad en
equipos interprofesionales que in-
teractlan en comunidades y terri-
torios, con solidas bases de trabajo
interdisciplinario (trabajo en equi-
po, relacion con las comunidades
y estrategias de institucionalidad
local). Esto es parte de la Unidad de
Formacion Comun de la Direccion
de Pregrado.

Proyecto Curso de
Postgrado: Introduccion a

la Investigacion Cualitativa
en Salud Vinculada al
Medio

Este proyecto, que es dirigido por
la Dra. Lorena Tapia, Directora de
Extensiéon de la Facultad, y desa-
rrollado a través del Departamento
de Pediatria y Cirugia Infantil Nor-
te (CICA Hospital Roberto del Rio),
se enmarca en el ofrecimiento de
capacitacion en Investigacion a los
académicos y estudiantes de nues-
tra Facultad. La propuesta es de un
curso introductorio al tema, para los
académicos extensionistas que se
interesan en sistematizar e inves-
tigar durante sus experiencias con
la comunidad o para investigado-
res que se interesen en Extension.
Cuenta con la participacién de di-
versos académicos de la Facultad
mas invitados de otras facultades,
y tiene planes de lanzamiento para
agosto del presente afio en su pri-
mera version.

3) Impulsar la certificacion acadé-
mica de las actividades de exten-
sién que realizan nuestros docentes
para valorarlas apropiadamente en
la evaluacién curricular.

Museo Nacional de
Medicina (MNM), Museo de

Anatomia y Rincon Cultural
Gabriela Mistral

Diversos hitos han ocurrido dentro
de este periodo, dentro de las que
se puede destacar:

- Reapertura de la Sala de Exhibicién
del Museo Nacional de Medicina,
via trabajo conjunto entre la Direc-
cién de Extension y la Unidad de
Prevencion de Riesgos y Bioseguri-
dad, para la determinacién de aforo,
ventilacién, y despeje de accesos y
vias de escape. El museo se encuen-
tra abierto a publico de martes a
viernes de 9:00 a 13:00 y de 14:00 a
17:00 (viernes 16:30).

« Renovacién de la luminaria en la
Sala de Exhibicién del Museo Nacio-
nal de Medicina. Cien nuevos focos
dicroicos LED, que reemplazan a los
antiguos focos dicroicos, que gene-
raban calor por uso de transforma-
dor. Se disminuyé asi el calor dentro
de la Sala, aumentando la lumino-
sidad y disminuyendo el potencial
riesgo de incendio.

- Instalacion de barras antipanico en
las salidas de emergencia del Mu-
seo Nacional de Medicina.

« Asesorfa directa en calidad de ex-
pertos de parte de funcionarios del
MNM para la nueva unidad de Aseo
y Ornato, con visitas a campus, para
la mantencion de nuestro patrimo-

Establecimiento de la
Unidad del Patrimonio y la
Cultura de la Facultad de
Medicina, Universidad de
Chile, que tiene por finalidad
la promocion, difusion,
ejecucion y proyeccion de
actividades culturales en la
Facultad de Medicina

nio, como también la participacion
en la distribucion de imdgenes his-
téricas a distintos departamentos
(ejemplo Departamento de Enfer-
meria) como también en charlas
sobre la historia de las carreras de
pregrado de nuestra Facultad.

- Consolidacion de lazos de traba-
jo entre Direccién de Extension y
Futuro Estudiante, como también
con colegios directos como lo es
con el Instituto Nacional a través de
Prorrectoria de la Universidad. Con-
solidacion de modelo de visitas a
dentro de la Facultad y sus Museos.
Se han reiniciado las visitas en con-
junto.

- Establecimiento de la Unidad del
Patrimonio y la Cultura de la Facul-
tad de Medicina, Universidad de
Chile, que tiene por finalidad la pro-
mocidn, difusién, ejecucién y pro-
yeccion de actividades culturales en
la Facultad de Medicina, y del cui-
dado y mantencion del patrimonio
alojado en nuestro campus. Cuenta
con la participaciéon de represen-
tantes del Rincon Cultural Gabriela
Mistral, Museo Nacional de Medici-
na, Museo de Anatomia, Fundacién
Galia Diaz Riffo, Biblioteca de Salud
Publica, DEGI.
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« Creacion de graficas visuales para
difundir el MNM (adhesivos) para
repartir a los visitantes del Museo.

- Este ano, el Museo de Anatomia
conté con mas de 3000 vistas du-
rante el Dia de los Patrimonios
(27 y 28 de mayo). https://medi-
cina.uchile.cl/noticias/205684/
mas-de-3200-personas-visita-
ron-el-museo-de-anatomia.

« Instagram Museo Nacional de Me-
dicina cuenta con 1782 seguidores
a la fecha desde su creacion afo
2014. Publicaciones y actividades
en redes sociales todas las semanas.
https://instagram.com/museome-
dicina?igshid=MzRIODBINWFIZA==

+ Instagram Direccién de Exten-
sién, creado recientemente, agosto
2022, cuenta con 403 seguidores y
mantiene publicaciones semanales.
https://instagram.com/extension_
fmeduchile?igshid=MzRIODBiNW-
FIZA==

« Trabajo en conjunto con Rincédn
Cultural Gabriela Mistral, Taller de
Creaciodn Poética, a cargo del escri-
tor Rafael Rubio, dictado a estudian-
tes, funcionarios y académicos.

Participacion en Comision

50 anos Salud y Memoria

Hemos patrocinado como Direccién
de Extension las actividades realiza-
das por un equipo conformado por
académicos, funcionarios y estu-
diantes de la Facultad que tiene por
nombre Comision 50 afos Salud y
Memoria. Se realizé el lanzamiento
del libro del académico de nuestra
Facultad, profesor Manuel Guerrero
el dia 16 de mayo, titulado “Socio-
logia de la masacre”, que contd con
la concurrencia de parte de nuestra
triestamentalidad académica.

Participacion en las “Rutas Patri-
moniales de Independencia” y en
el “7° Festival de las Artes, Al Otro
Lado”. Gracias al trabajo en con-
junto con la Corporacién Cultural
de Independencia, nuestra Facul-
tad de Medicina abrié las puertas
para visitas patrimoniales guiadas
a vecinos e interesados duran-
te el segundo semestre del 2022,
transformdndose en una excelente
iniciativa (mas detalles en https://
medicina.uchile.cl/noticias/191161/
una-experiencia-de-turismo-cultu-
ral-por-la-antigua-chimba y https://
medicina.uchile.cl/fotos/191158/
rutas-por-independencia-patrimo-
nial).

Ademas, coordinamos y apoyamos
el montaje de 2 obras culturales
(Teatro: He nacido para verte son-
reir, de Santiago Lazo, con Blanca
Lewin y Danza: Lorca es Flamenco
de Cia. Embrujo Flamenco), a las
que asistieron gratuitamente mas
de 600 personas.

ECCOS de Barrio

Como Direccion de Extensidn, he-
mos continuado en la senda de tra-
bajo con la comunidad a través de
la agrupacion ECOSS de Barrio, que
el dia de hoy ya se ha establecido
como corporacién, lo que implica
un nuevo paso para la firma de un
Convenio de cooperacién/cola-
boracién. Es importante destacar
que es la agrupacién que participa
activamente en la formacién de es-
tudiantes de pregrado a través del
curso de formacion general Médulo
Integrado Interdisciplinario Multi-
profesional 2 (MIIM 2).

Dentro de las actividades en con-
junto, a través de las reuniones pe-
riédicas que realiza ECOSS de Barrio
en nuestra Facultad, se hizo entrega

Se realiz6 el lanzamiento
del libro del académico
de nuestra Facultad,
profesor Manuel Guerrero
el dia 16 de mayo,
titulado “Sociologia de la
masacre”, que conto con la
concurrencia de parte de
nuestra triestamentalidad
académica

de la versién fisica del libro “Salud
Popular Desde la Mirada de Lideres
Comunitarios”, documento elabora-
do en conjunto por académicos de
la Facultad con los propios lideres
comunitarios.

Participamos activamente en la
elaboracién de gréficas para la difu-
sion de las reuniones, en el proceso
de solicitud de aulas, la gestién de
reuniones hibridas, gestion en la
coordinacién de participacién de
docentes de la Facultad en las reu-
niones de ECOSS de Barrio, es decir,
en cada una de las sesiones de re-
unién, un académico o académica
de la Facultad esta a cargo, sea en
Campus Norte o Campus Sur.

Actualmente, ECOSS de Barrio se
encuentra en la antesala de desa-
rrollo del Proyecto Microbosques
en el Campus Sur de la Facultad, a
cargo del profesor Hernan Aguilera.

Gestion de Extension
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Gestion para la equidad de género

I. Transversalizacion e Institucionalizacion de la Equidad de
Género

En este nuevo periodo, desde julio del ailo 2022, la DIGEN Salud pasé a for-
mar parte del Equipo Directivo, constituyéndose como un reconocimiento
a estas materias que sin duda han tomado mayor relevancia a nivel institu-
cional al igual que a nivel pais, constituyendo un cambio en la mirada del
quehacer universitario frente a los nuevos desafios que deben abordar las
universidades modernas y comprometidas con las diversidades y la equi-
dad de género en todas sus expresiones.

» Mesa de educacion No Sexista: mesa de trabajo convocada por la Direc-
cion de Igualdad de Género (DIGEN Salud) con el fin de trabajar por un ajus-
te curricular hacia la educacion no sexista en las carreras de la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile. Es un espacio colaborativo, conforma-
do por representantes académicas y académicos de cada una de las 8 escue-
las de las carreras de la salud mds ICBM, Escuela de Salud Publica, CEMERA y
Direccion Clinica.

« Visibilidad e incidencia de DIGEN Salud: importante ha sido la visibilidad
gue se le ha otorgado a esta direccion en cuanto a pasado a formar parte
del equipo directivo de la facultad. Sin duda, nos ha permitido dar a conocer
las politicas de la universidad vigentes en materias de igualdad de género a
un numero mayor de estudiantes de la facultad de medicina, y por primera
vez, en el mes de marzo, estuvimos presentes en la bienvenida a estudiantes
gue ingresan a la Facultad, organizada por la Direccién de Pregrado junto
a Direccién de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios -DAEC-. A su vez, nos
convocan de la Direccién de Postgrado para difundir las politicas a estudian-
tes que vienen ingresando por primera vez a un programa de titulo especia-
listas en el mes de abril. También fuimos invitadas en el mes de mayo a la
Escuela de Salud Publica para dar a conocer esta direccion en una instancia
triestamental para el conocimiento de las politicas de género.

« Hospital Clinico: A mediados de octubre del afio 2022 fuimos convocadas
por el Servicio de Obstetricia y Ginecologia a una reunién clinica con todo
el personal del servicio presente para dar a conocer las politicas de género
y los resultados de la primera encuesta sobre educacion no sexista en estu-
diantes de pregrado. En el mes de mayo del presente afio, nos invitan desde
Direccién Clinica a una charla informativa de las politicas de género para el
Servicio de Otorrinolaringologia del hospital, instancia que también conté
con la presencia de todo el personal del servicio.

«» Docencia: DIGEN Salud ha presentado recientemente a la Unidad de Pos-
titulo un curso titulado “Herramientas para Comprender la Salud desde la
Perspectiva de Género”, el cual se impartird a través de MEDICHI. El objetivo
de este curso es proporcionar a los y las participantes los conocimientos y
las estrategias metodoldgicas necesarias para comprender la perspectiva de
géneroy su relacion con la salud.
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A nivel de pregrado, DIGEN Salud esté desarrollando dos Cursos de Forma-
cién General (CFG) en la Facultad de Medicina. El primero se titula “Circulo
de Lecturas de Género: Aproximaciones hacia la Igualdad”, mientras que el
segundo se denomina “Prevencién de la Violencia en las Relaciones Sexoa-
fectivas”. Ambos cursos buscan abordar temas relevantes relacionados con
el género y promover la igualdad en el ambito de la salud.

« Campos Clinicos: junto a la Direccion Clinica hemos sido parte de espacios
de difusién de las politicas y protocolos en materias de género a encarga-
das/os de campos clinicos de la escuela de pregrado. A su vez, se han rea-
lizado desde DIGEN Salud instancias de induccién para estudiantes de las
carreras de Fonoaudiologia y Tecnologia Médica que se incorporaran a in-
ternados en campos clinicos. Por Ultimo, se ha incorporado el protocolo de
actuacion ante denuncias de acoso sexual, violencia de géneroy discrimina-
cion arbitraria en el manual de induccién de estudiantes que se incorporan
a practicas e internados en campos clinicos que difunde la Direccion Clinica.

« Comunicaciones: uno de los grandes desafios de DIGEN Salud, consiste
en aumentar su visibilizacién en la comunidad universitaria y para ello, se
han desarrollado intervenciones en el pasillo de la cafeteria donde se en-
trega folleteria con las principales politicas y protocolos de DIGEN, asi como
también ha creado el reciente Boletin DIGEN Salud informa, que tiene un
formato OnePage, con el objetivo de informar de manera breve y periodi-
ca las diferentes actividades e iniciativas en las que constantemente se esta
trabajando.

Il. Sello Genera Igualdad

En agosto del ano 2022 la Facultad a través del decano, suscribié a la imple-
mentacién del Sello Genera Igualdad, que una vez adjudicado, es un reco-
nocimiento a la institucion en materias de iniciativas tendientes a disminuir
brechas de género en los diferentes dmbitos del quehacer universitario,
pero ademas corresponde al mecanismo de implementacién de la Politica
de Igualdad de Género decretada en 2022 por la Universidad de Chile.

lll. Politicas de Corresponsabilidad, Violencia de Género y
Decreto Mara Rita

Protocolo de actuacion ante denuncias sobre acoso sexual, violencia de
género, y discriminacion arbitraria

Primera Acogida: una de las tareas que realizamos en la direccion, es la pri-
mera acogida o atencién de consultas sobre el protocolo de actuacion fren-
te a hechos de violencia de género, acoso sexual y discriminacion arbitraria.
Del total de consultas, solo 10 se denunciaron en lo que va del periodo, y
en su mayoria, las primeras acogidas se traducen en la solicitud de medidas
administrativas de proteccion de acuerdo con el articulo N°14 del protocolo.



A continuacion, se muestra el cuadro con datos generales de las consultas y
primera acogida realizadas:

Julio-dic. 2022

Enero-mayo 2023

-—nnn

*Numero total. **total que pueden estar en investigacion o se han desestimado.

A continuacion, el cuadro nos muestra que en su mayoria las consultas y
primeras acogidas son de estudiantes de pregrado y aproximadamente la
mitad de los casos son derivados al Equipo de Atencion de la Violencia de
Género, dependiente de la Unidad de Salud Mental del Servicio Médico y
Dental de los Alumnos (SEMDA) para recibir atencién psicoldgica con pers-
pectiva de Género.

Periodo consultas y primeras acogidas

Julio-dic. 2022

Enero-mayo 2023

I S I T N R

Reglamento e implementacion de la Politica de Corresponsabilidad Social

Desde marzo de 2023 se realiza la administracion y gestién de casos en
forma conjunta con DAEC y Bienestar Estudiantil, de acuerdo con la ultima
actualizacion del reglamento mediante el “Manual de Politica de Correspon-
sabilidad Social” la Unidad de Bienestar a través de DAEC, realiza el registro
y gestion de casos y DIGEN Salud se aboca al sequimiento de la politica. Este
traspaso, se ha hecho acompafando el proceso para comprender cémo en
la practica opera la politica, su gestién e implicancia para el desarrollo aca-
démico de las y los estudiantes de pregrado.

A nivel de postgrado, contamos con una contraparte que puso a disposicion
la direccion de postgrado para apoyar la implementacion y pesquisa de los
casos de corresponsabilidad y recoger las solicitudes de la politica desde
este espacio, la Dra. Paula Fuenzalida se incorpora en esta labor con 6 horas
de dedicacién y con un gran compromiso.

De acuerdo a nuestros registros, durante el ano 2022 un total de 10 estu-
diantes se acogieron a diferentes medidas relacionadas a la Politica de Co-
rresponsabilidad, y en lo que va del afio 2023, 14 estudiantes se han acogi-
do, principalmente para medidas de flexibilidad académica.

Periodo consultas Mujer Mujer Hombre Hombre Total
y primeras acogidas | Pregrado Postgrado Pregrado Postgrado ora
Julio-dic. 2022
Marzo-mayo 2023 12 2 0 0 14
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IV. InEs Género

Siguiendo la hoja de ruta establecida por el Decano, en particular la linea de
accion N°43 impulsar el proyecto de innovaciéon en educacién superior en
Género (INES) de la ANID, mas que nosotras impulsar esta red, como DIGEN
Salud en concreto somos parte de esta red y participamos activamente en
el Proyecto de Innovacién Superior en Género (InES Género). Este proyecto
tiene como objetivo principal establecer una red ampliada de académicas e
investigadoras de diversas facultades e institutos de la Universidad de Chile.
Su propésito es facilitar la colaboracién e influencia en todas las areas de
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i).

Para lograr este objetivo, se ha implementado una plataforma especifica lla-
mada SLACK, la cual retine a esta red y permite trabajar en diversos temas
generando vinculos y promoviendo el trabajo conjunto. A través de esta
plataforma, las participantes pueden colaborar activamente, intercambiar
conocimientos y promover la investigacion en género desde una perspecti-
va multi e interdisciplinaria.

V. Actividades Realizadas
1. Vinculacion con el Medio:

- Por la Semana Mundial de la Lactancia Materna (agosto 2022) se realizd
una actividad Interministerial en la que participaron las carteras de la Mujer,
Trabajo, Desarrollo Social y Educacién. Este hito se realizé en la Facultad de
Medicina impulsando la reinauguracion de la Sala de Lactancia.

- Organizacién y participacion junto con el Centro de Estudiantes de la Salud
(CES) en la Conmemoracion del Dia de la Accién Global por un Aborto Legal
y Seguro, en un trabajo conjunto instalaron un stand con actividades y ma-
terial informativo en relacién al tema.

« Coordinacion de la actividad “Tendedero de Relatos Feministas” que tiene
por finalidad conmemorar la movilizacion feminista del 2018. Se expusieron
relatos de la movilizacién recopilados en el contexto del proyecto ganador
del Premio Azul; Nos seguimos movilizando. La revolucion sera feminista o
no sera.

« Organizacion de la Conmemoracién del 25 de noviembre mediante el
Conversatorio: “Cuerpos que Migran” Dia Internacional de la No Violencia
Contra las Mujeres esta actividad tuvo como propdsito sensibilizar a la co-
munidad universitaria sobre la Violencia Basada en Género y algunas de sus
expresiones en el campo de la salud de las mujeres como un aspecto critico
en el proceso migratorio. Esta iniciativa fue un trabajo colaborativo entre
UNFPA-CHILE, DAEC y DIGEN Salud.

« Participacion en “XVI Congreso Chileno de Psicologia” organizado por la
Universidad de Valparaiso, con la exposicién sobre la experiencia de imple-
mentacion de DIGEN Salud: Primera Acogida y los resultados del Diagndsti-
co realizado por la Mesa de Educacion No Sexista.

« Adjudicacion Fondo Valentin Le-
telier “Hierbas de mar: Poner en va-
lor a las macroalgas y el oficio de las
comunidades algueras como par-
te de una alimentacion saludable,
sostenible e innovadora a través de
la Co-producciéon” cuya responsa-
ble de proyecto: Paulina Larrondo,
Facultad de Medicina, Co-respon-
sable: Roberto Lemus, Facultad de
Ciencias Quimicas y Farmacéuticas.
El proyecto se sitUa desde la Politica
de Igualdad, la Politica de Sustenta-
bilidad y el fortalecimiento del cam-
pus Eloisa Diaz en el ambito de la
Vinculacién con el Medio.

- Centro de Habilidades Clinicas:
en el mes de septiembre del 2022,
DIGEN Salud cierra la colaboracion
con el equipo de pacientes simula-
dos del CHC, en el abordaje colabo-
rativo sobre la tensidon que provoca
en el equipo la presencia de un
profesional que trabajé sin vinculo
formal en funciones docentes en el
Centro de Habilidades Clinicas.

- Participacién en la 1ra Feria de Sa-
lud Campus Eloisa Diaz, con fecha
2 de noviembre de 2022, actividad
que busca incentivar acciones de
promocion y prevenciéon en salud,
que estimulen a la comunidad uni-
versitaria a alcanzar estilos de vida
mas saludables. DIGEN Salud parti-
Cip6 con un stand informativo ha-
ciendo difusion a la comunidad de
las Politicas de Género de la Univer-
sidad, por otra parte, DIGEN Central
participé con la campana sobre el
Consentimiento.

« Participacién en Feria Saludable el
dia 18 de mayo de 2023 organizada
por SEMDA junto a otras organiza-
ciones estudiantiles y de facultad.

« Coordinacién de exposicion Mu-
jeres en profesiones sanitarias, en
conjunto con la Direccién de Exten-
sion y el Museo de Medicina. Esta
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iniciativa cuenta con tres hitos, la intervencién de biblioteca con giganto-
grafias de mujeres sanitarias, el cambio de nombre de 16 salas por el nom-
bre de mujeres de profesiones sanitarias provenientes de las ocho carreras
de la salud impartidas por la Facultad, y una exposicién itinerante sobre las
mujeres en profesiones sanitarias.

- Circulo de Mujeres 8 de marzo, actividad triestamental realizada en el hall
de la biblioteca con el fin de conmemorar el dia internacional de la mujer
trabajadora.

- Primer encuentro educacién no sexista

- Centro de Estudiantes de la Salud se han sostenido reuniones regulares
con el centro de estudiantes de la salud y con el eje feminista del CES con
representantes de cada una de las escuelas de pregrado. Nos pusimos a dis-
posicion para colaborar en la difusién de las politicas y apoyo para la preven-
cion de la violencia de género en las fiestas universitarias.

- Rincodn Literario Gabriela Mistral se ha creado un espacio de literatura fe-
minista y de género en el rincon literario Gabriela Mistral y hemos sostenido
reuniones para iniciar una campafa de donacién de textos en estas materias.

2. Campus Eloisa Diaz

En el marco de la HDR de impulsar la consolidacion del Campus de la Salud o
Eloisa Diaz, DIGEN Salud ha interactuado con las facultades de odontologia y
ciencias fisicas y farmacéuticas, a través de la participacion en la 1ra Feria de
Salud Campus Eloisa Diaz, actividad que buscé incentivar acciones de pro-
mocion y prevencién en salud, que estimulen a la comunidad universitaria a
alcanzar estilos de vida mas saludables. Ademds, participamos con un stand
informativo haciendo difusion a la comunidad de las Politicas de Género de
la Universidad.

3. Convenio DIGEN Salud con Oficina de las Mujeres y Género de la Muni-
cipalidad de Independencia

En enero de 2023, se firma el convenio de colaboracién entre la I. Munici-
palidad de Independencia y la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile, con la intencion de establecer relaciones de colaboracion mutua con
la finalidad de promover valores ciudadanos, que apunten hacia un trabajo

con perspectiva de género, enfoque de derechos, diversidades e intercultu-
ralidad, a través de la docencia, investigacion y extension.

4, Capacitaciones a funcionarias y
funcionarios sobre politicas y pro-
tocolos de DIGEN

La direccién de asuntos estudian-
tiles y comunitarios DAEC junto a
la DIGEN Salud, iniciaron en el mes
de abril del presente afo, jornadas
de capacitaciéon en convivencia y
diversidad en la Facultad de Medi-
cina, dirigida a los equipos de Vigi-
lancia, de Aseo y Aulas. El propdsito
de estas capacitaciones es poder
socializar y sensibilizar las politicas
de género, en particular el protoco-
lo de actuacién ante denuncias de
acoso sexual, violencia de género y
discriminacién arbitraria. A su vez,
en esta instancia se entregan las
herramientas esenciales para com-
prender que somos una comunidad
diversa en identidades sexo genéri-
cas y orientaciones sexuales, para la
prevencién de la discriminacion por
razén de género.

Gestion para la equidad de género
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Vinculacion Internacional

El siguiente informe da cuenta sobre el impulso a la interna-
cionalizacion integral y transversal en todos los niveles, en la
Facultad de Medicina, bajo las directrices presentadas en el
eje 9 de la hoja de ruta (decanato 2022-2026)

Estas se traducen en las siguientes lineas de accién implementadas por esta
Direccién.

1. Apoyo a la labor de la Direccién de Relaciones Internacionales e impulso
a la coordinacion con las diferentes direcciones para acrecentar nuestra in-
ternacionalizacion.

2. Impulsar proyectos de internacionalizacién con financiamiento nacional
e internacional.

3. Apoyar los Programas de Doctorado Conjunto con Universidades de pres-
tigio internacional, asi como las relaciones nutritivas con universidades del
continente.

Indicadores que reflejan el avance en la internacionalizacion
de la facultad

A. Cooperacion Internacional

« Convenios
N° de convenios de cooperacién académica internacional: 71
« Visitas Internacionales (julio 2022- junio 2023) Facultad de Medicina

La Facultad recibid un total de 66 visitas internacionales, dentro de sus insti-
tuciones de origen destacan:

Brown University, Instituto de Investigacion de Salud Mental de la Universi-
dad de Ottawa (IMHR), COVIRED, Departamento de Salud Mental y Abuso de
Sustancias, OMS, FioCruz, Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios de
la Salud, Instituto Pasteur, Collége de France, Karolinska Institutet, Unidad
de Neurobiologia Aplicada (UNA, CEMIC-CONICET, Argentina), Universidad
Castilla La Mancha, Universidad de la Republica, Universidad de Los Andes
Venezuela, Universidad de Manchester, Universidad de Pensilvania, Univer-
sidad del Pais Vasco, Universidad Nacional de Colombia, Universitet Heidel-
berg, Universitet Tubingen, y Uppsala University
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B. Movilidad Internacional

Movilidad estudiantil (2022-2023)
Estudiantes de la Facultad de Medicina en el extranjero

Un total de 41 estudiantes de pregrado realizaron una movilidad internacio-
nal entre julio 2022 y junio 2023. Las instituciones de destino fueron:

Universidad Catdlica de Lovaina KUL, Bélgica
Universidad de Sao Paulo, Brasil

Universidad Nacional de Colombia, Colombia
Universidad CES, Colombia

Universidad de Antioquia, Colombia

Instituto de Capacitacidon y Desarrollo de Amherst, Massachussets, EEUU
Universidad de Castilla La Mancha Espana
Universidad Ramon Llull, Espafa

Universitat de Perugia, Italia

University Medical Center Groningen, Paises Bajos
Karolinska Institutet,Suecia

Se logra registro de a nivel de postgrado de 22 estudiantes realizaron una
movilidad internacional. 19 estudiantes TPE realizaron una pasantia inter-
nacional en instituciones de Brasil, Colombia, Estados Unidos, Grecia, Italia,
Japoény México. 3 estudiantes del Doctorado en Ciencias Biomédicas realiza-
ron una estadia en la Universidad de Groningen, Paises Bajos, institucion con
la cual tenemos el grado doctoral conjunto en Cs. Biomédicas.

Estudiantes Internacionales entrantes en la Facultad de Medicina

Las escuelas de la Facultad recibieron un total de 33 estudiantes internacio-
nales provenientes de las siguientes instituciones:

Universidad Técnica de Dresden, Alemania
Universidad de Hamburgo, Alemania
Southern College- IMED, Brasil

Universidad de Brasilia, Brasil

Universidad Ces, Colombia

Aarhus Universitet, Dinamarca

Universidad del Pais Vasco, Espana
Universidad Auténoma de Barcelona, Espafia
Université de Paris, Francia

Universita di Pavia, Italia

Arctic University of Norway UIT (University of Tronse), Noruega
Universidad de Groningen, Paises Bajos
Universidad Peruana Cayetano Heredia, Peru

Anivel de Postgrado, la facultad recibié un total de 14 estudiantes en moda-
lidad de estancia doctoral, estada de observacion, estadia de investigacion.



Movilidad de académicos Facultad de Medicina (2022- 2023)

Se tramitaron un total de 209 comisiones académicas que reflejan el n° de
viajes internacionales realizadas por los y las académicas de la facultad.
Estas representan a 136 académicos de la facultad quienes salieron al
extranjero por concepto de: congresos, proyectos de investigacién, visitas
institucionales y formacién y docencia.

A continuacioén, se muestra la distribucion por pais, siendo Espafia el pafs
mas visitado (29), seguido por Estados Unidos (21) y Colombia (20):

Respecto del departamento/programa de origen de los académicos,
destacan:

Unidad origen \

Escuela de Salud Publica 13
Depto. de Nutriciéon 13
IDIMI 1
Depto. de Kinesiologia 10
Depto. de Dermatologia 8

C. Profesionalizacion de la Gestion

Actividades internacionales en la Facultad de Medicina

24 actividades internacionales (congresos, seminarios, lanzamientos,
publicaciones, entre otros) se realizaron entre julio 2022 y junio 2023. De las
cuales destacan:

« Seminario Internacional en Cs. Biomédicas Universidad de Chile-Universi-
dad de Groningen.

« Charlas en Ciencias Biomédicas con Universidad de Antioquia.

« Lanzamiento Centro Colaborador OPS/OMS (Salud Mental, ISP)

« 1 Congreso Latinoamericano de Fonoaudiologia social y comunitaria.

« Congreso internacional REVALIF/OEI/UE.

Vinculaciéon Internacional
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D. Profesionalizacion de la gestion

De acuerdo a los objetivos presentados en el modelo y estructura de
internacionalizacion de la Facultad de Medicina:

En etapa final de elaboracion para
proponer. Participantes: DRI, Dir.
Pregrado, DAEC

Disefio Politica de internacionalizacion de
pregrado, que incluye directrices de Casa Central

Actualizacion Politica de Aprobacion documento modificad,
Internacionalizacion de postgrado falta aprobacion CF

Disefio Politica Internacional de

|a Facultad de Medicina En proceso de disefio y proponer

Disefio mejoras a los sistemas de informacion y
procesos para una articulacion eficiente con las
otras unidades

Reuniones con unidades técnicas.
En proceso de disefio

Actualizacion permanente de Manual de

o Por iniciar segundo semestre 2023
Procedimientos, elaborado durante 2021




estion de
onvenio
Institucionales



1. Contrato celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y la Cdmara Chilena de la Construccion. 18 de Enero de 2022.
Desarrollo de proyecto de investigacion.

2. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y Lifescozul Chile SPA. 28 de Enero de 2022, para el desarrollo
de ensayos clinicos en el Laboratorio de Fisiopatologia Cardiovascular
Molecular para empleo de veneno de escorpion.

3. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile y la Subsecretaria de Redes Asistenciales. 07 de Marzo de 2022, para
impartir el programa de especializacién para médicos cirujanos (ingreso
2021).

4. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile y la Universidad Industrial de Santander (UIS)
(Colombia). 09 de Marzo de 2022m, para la cooperacién académica entre
ambas instituciones como estadias, actividades, intercambio o pasantias.

5. Modificacion de obligaciones y Finiquito de Contrato de arrendamiento
celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile y Zantos
S.P.A. 14 de Marzo de 2022, para la habilitacion de la cafeteria en el campus
Norte.

6. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile y la Universidad de Sao Paulo, Brasil. 14 de Abril
de 2022, para la cooperacion académica y el intercambio de docentes,
investigadores, estudiantes de pre y post grado del drea de Enfermeria.

7. Contrato celebrado entre la Facultad de medicina de la Universidad
de Chile y Security And Health SpA. 28 de Abril de 2022, destinado a
realizar estudio de “validacion de test de antigeno nasofaringeo y nasal de
COVID-19 mediante estudio clinico prospectivo”.

8. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile, la Universidad Nacional del Litoral de la Republica
Argentina y la Universidad de Santander de la Republica de Colombia.
27 de Abril de 2022, para establecer lazos de colaboracién en los campos
cientificos y académicos y la educacién interprofesional.

9. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y la Universidad Diego Portales. 18 de Mayo de 2022, destinado
a la colaboracién a través de acciones académicas en el ambito de la
investigacion sobre derechos sexuales y reproductivos.

10. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA) de 14
de Abril de 2022. Acuerdo para implementar planes de trabajo financiados
por UNFPA las necesidades de capacitacion y potenciar la calidad de las
prestaciones de salud en el dmbito de la salud materna neonatal y salud
sexual y reproductiva, en diferentes paises de la region de América Latina.

76



11. Subcontrato celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y The Cleveland Clinic Foundation de 1 de Junio de 2022, para
el otorgamiento de la subvencién para el desarrollo del proyecto de
investigacion “THE LATIN AMERICAN RESEARCH CONSORTIUM ON THE
GENETICS OF PARKINSON ~ S DISEASE (LARGE-PD)".

12. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile y la Universidad Nacional de Colombia. 1 de Junio
de 2022, para la cooperacién en las dreas de investigacion, docencia
e intercambio de estudiantes de pre y postgrado para alumnos de las
Facultades de Medicina de ambas instituciones: Fonoaudiologia, Fisioterapia
(Kinesiologia), Medicina, Nutricion y Dietética y Terapia Ocupacional.

13. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile y la Universidad Catdlica del Uruguay Ddmaso
Antonio Larrafiaga. 22 de Junio de 2022, de cooperacién académica,
realizar intercambio de académicos y estudiantes, asi como del desarrollo
de investigacion conjunta.

14. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile y el Centro para Cooperacién sobre salud urbana de
la Escuela de Salud Publica de la Universidad Drexel. 28 de Junio de 2022,
en el marco de proyecto SALURBAL (proyecto cooperativo de investigacion
internacional con paises de América Latina), destinado al uso de datos
para el andlisis comparativo entre ciudades usando datos demogréficos
(estadisticas de nacimientos y defunciones) y datos de encuestas (respuestas
a cuestionarios y diversas mediciones bioldgicas) utilizando las fuentes de
datos existentes.

15. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y la llustre Municipalidad de Independencia. 14 de Julio de 2022,
para promover valores ciudadanos y de probidad, que apunten hacia un
trabajo con perspectiva de género, enfoque de derechos, diversidades e
interculturalidad, a través de la docencia, investigacion y extension.

16. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile y la Facultad de Salud de la Universidad del Valle
(Colombia). 14 de Julio de 2022, de cooperacién para establecer cooperacién
para el desarrollo conjunto de actividades de caracter académico, cultural,
cientifico y tecnoldgico.

17. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y Subsecretaria de Salud Publica. 24 de Junio de 2022 para la la
elaboracion de la base de datos a partir de informacion con identificador
referida a datos epidemiolégicos sobre la vacunacién COVID-19 para llevar
a cabo el “Estudio de impacto de la vacunaciéon COVID-19 y modelamiento
de escenarios para la toma de decisiones sobre estrategias de inmunizacién
contra SARS- CoV -2"



18. Contrato celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile, Dr. Sergio Vargas Munita y Astrazeneca S.A. 26 de Julio de 2022, para
el desarrollo de un estudio clinico para grupo en pacientes con Enfermedad
Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC).

19. Contrato celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile, PRA HEALTH SCIENCES CHILE SPA, Sergio George Carrefio y
Asesoria Médica Integral a los Nifios Limitada. 8 de Agosto de 2022, para
la realizacién de estudio clinico Protocolo “Ensayo de fase 2b, para evaluar
vacuna intramuscular contra el norovirus HIL-214 en nifios sanos de 5
meses de edad, en momento de vacunacion inicial”.

20. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile y la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (Republica Dominicana). 8 de Agosto de
2022, de cooperacién para el desarrollo de manera conjunta y colaborativa
proyectos de formacion de recursos humanos, investigacion y extension
social.

21. Renovacion y actualizacién al Convenio celebrado entre la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile y el Instituto Nacional de Geriatria. 22
de Junio de 2022, para establecer bases de cooperacién, coordinacién e
interaccién para la accion asistencial docente en Programas de Formacién
en Medicina General Familiar; Psiquiatria, Geriatria y Medicina Interna.

22. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de
la Universidad de Chile y la Facultad de medicina de la Universidad de
El Salvador. 6 de Septiembre de 2022 con el fin de establecer lazos de
colaboracién en los campos cientificos, académicos y curriculares.

23. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile y Centro de Medicina Reproductiva SHADY GROVE CHILE SPA. 23 de
Septiembre de 2022, para generar bases de cooperacion, coordinacién e
interaccién para el desarrollo de rotaciones de estudiantes de Ginecologia
y Obstetricia y PTE Urologia Adultos.

24. Convenio internacional celebrado entre la Facultad Medicina de la
Universidad de Chiley la Universidad Federal de Sao Carlos. 27 de Octubre de
2022, de colaboracién académica, desarrollo de proyectos de investigacion
en conjunto, intercambio de docentes/investigadores, intercambio de
estudiantes de pregrado y posgrado y organizacion conjunta de eventos
cientificos y culturales.

25. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chiley la llustre Municipalidad de Independencia. 14 de Julio de 2022, para
utilizacion de campo clinico y fortalecer bases de cooperacion, coordinacién
e interaccidn para estudiantes de pregrado y de Programas de Formacion
de Titulo de Especialistas y Postgrado que dicta la Facultad.
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26. Renovacién y Actualizacidn al Convenio celebrado entre la Facultad de
Medicina de la Universidad de Chile y la Corporacién Municipal de Melipilla.
20 de Julio de 2022, para el ingreso y recepcion de estudiantes de Pregrado
de la Facultad, en Centros de Salud de su dependencia.

27. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile y la Fundacién Ciencia y Vida. 7 de Octubre de 2022, de cooperaciény
colaboracién enfocado en la realizacion de investigacion y formacién, para
contribuir en las sefales de estrés celular y células inmunes y su relevancia
en cancer y en el desarrollo de enfermedades inflamatorias.

28. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile y la llustre Municipalidad de Quinta de Tilcoco. 25 de Octubre de 2022.
Para el desarrollo de rotaciones docente asistenciales de estudiantes en
establecimientos de salud de dependencia de la Municipalidad.

29. Convenio internacional celebrado entre la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile y la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad
de Buenos Aires. 23 de Noviembre de 2022, para el desarrollo de movilidad
de estudiantes de pregrado y postgrado, estadias de profesores y docentes
en periodos cortos, conferencias, investigaciones y cursos, y realizar en
conjunto estudios y proyectos de investigacion.

30. Contrato de comodato celebrado entre la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile y Andover alianza Médica S.A. 9 de Noviembre de 2022,
de equipo de Estimulacién Magnética Transcraneal (MTS) de primer nivel
tecnoldgico, para ser usado en investigaciones de proyectos, docencia y
talleres.

31. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y el Hospital El Carmen Dr. Luis Valentin Ferrada. 6 de Diciembre
de 2022, para el uso clinico se realizardn actividades de colaboracion y
ensefanza de postgrado en las areas de la Urologia y Otorrinolaringologia.

32. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad
de Chile y Subsecretaria de Redes Asistenciales. 27 de Diciembre de 2022,
para el otorgamiento y pago de programas de especializacion para médicos
cirujanos ingreso 2022.

33. Convenio celebrado entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile y la Asociacion Chilena de Seguridad. 12 de Diciembre de 2022, de
investigacion para implementar un sistema de evacuacién de la marcha sin
marcadores ni sensores que permita registrar el progreso de los pacientes
con lesiones laborales de extremidad inferior.

34. Convenioy Comodato entre la Facultad de Medicina de la Universidad de
Chile y el Hospital de Nifios Dr. Roberto del Rio. 29 de Diciembre de 2022, fija
las bases de cooperacién para la instalacion de un Centro de Investigacién
Clinica Avanzada (CICA) en el Hospital, entregando el terreno necesario.
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Capital Humano

En el proceso de otorgamiento AUCAI aio 2022 (proceso
anual), de un total de 453 académicos y académicas
potenciales que postularon el aio 2022 para recibir el bono
de Asignacion Universitaria Complementaria (AUCAI), fueron
aceptados 453 académicos y académicas que cumplian con
los requisitos establecidos por la Comision Superior AUCAI

El monto fue de $ 2.137 millones.

Hasta la fecha de corte del presente informe, en el proceso de otorgamiento
de AUCAI afio 2023 de un total de 469 académicos y académicas potenciales
que postularon este afo para recibir el bono de Asignacién Universitaria
Complementaria (AUCAI), fueron aceptados 469 académicos y académicas
que cumplian con los requisitos establecidos por la Comisién Superior
AUCAI El monto es de $ 677 millones hasta junio 2023.

A continuacidn se puede visualizar algunos aspectos relevantes que se han
producido entre los afios 2022 (dato anual) a 2023 (dato a junio).

L ———— - —n

N° académicos postulantes/aceptados
N° meses pagado 10 3*
Monto pagado (millones de $) 2137 677 2.814

Beneficios para académicos y personal de colaboracion

Entre otros beneficios, podemos destacar los siguientes:

. N° beneficiados
por aiio m“

21(2022) y
|
Sala cuna 18 (2023) 21.538.413 17.825.172
Bono Navidad (pago noviembre) 845 M$ 31.687
Ley 20.374 43(2022) y 9(2023)  874.891.291 196.995.337
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Procesos de Seleccion

Durante el periodo indicado, se ha incorporado un ndmero importante de
funcionarios para labores académicas y de apoyo a la gestion administrativa.
En total, ingresaron durante el presente afio 446 personas, de las cudles
un 58,7 % corresponde a académicos de diferentes jerarquias y un 41,3%
corresponde a profesionales y administrativos de apoyo en diversas areas.

Capacitacion

En el periodo comprendido entre julio 2022 y junio 2023, la Facultad continta
con su programa de capacitacion basado en tres ambitos de desarrollo que
son:

Programa de Formacién Continua: este tipo de programa cuenta con una
serie de cursos que buscan desarrollar competencias especificas requeridas
para desempenfarse de mejor manera en el puesto de trabajo actual, o bien
considerando una proyeccién en otros cargos de la Facultad y Universidad.
Estos cursos han sido agrupados segun las plantas a la cual pertenezca
el cargo (Profesional, Técnica, Administrativa, Auxiliar) y segun el drea de
competencia (Administracion General, Informatica, Normas Juridicas,
Recursos Humanos, Contabilidad y Prevencion de Riesgos).

Programa de Interés Institucional: éstas son iniciativas que buscan desarrollar
competencias transversales de los funcionarios, independiente de su cargo
o area de desempeno, puesto que éstas se alinean hacia el cumplimiento de
las metas y de los objetivos institucionales. En esta categoria encontramos
el Programa de Desarrollo de Competencias de Orientacion al Servicio y de
Trabajo en Equipo y Comunicacion.

Programa de Calidad de Vida: Las actividades que se encuentran en este
programa, si bien no forman parte de las labores diarias del funcionario,
apuntan a fomentar la calidad de vida y el bienestar fisico y mental. Dentro
de éstas se encuentra la Gimnasia de Pausa Laboral, Programa Senior
enfocado a las personas que sen cuentran prontas a acogerse a retiro, con
la finalidad de entregarle las herramientas suficientes para gestionar sus
porpios ingresos una vez jubilados.

La inversion realizada dentro del periodo por concepto de capacitacién:

Académicos 201.505.900 21.528.104
Personal de colaboracion 421.037.200 22.674.803
Totales 622.543.100 44.202.907
Académicos 143.526.720 38.163.680
Personal de colaboracion 208.759.280 14.328.720
Totales 352.286.000 52.492.400

Tecnologias de la
Informacion

Se ha llevado a cabo un nuevo con-
venio para la implementacién de
enlaces de fibra optica hacia los
campos, lo que ha culminado en
la ampliacion del ancho de banda
a 100 MB. Este avance ha permiti-
do mejorar significativamente la
comunicacion y la transferencia de
datos entre los servicios internos,
los servicios de la Universidad y la
conexion a Internet, este convenio
por 4 afnos tiene un costo de $210
millones.

Hemos concretado el nuevo contra-
to para el alojamiento y la adminis-
tracién de los principales servidores
de la Facultad. Este servicio abarca
mas de 50 servidores virtualizados,
los cuales estan alojados de manera
externa con enlaces redundantes y
capacidad de respaldo diario, lo que
garantiza una mayor seguridad y un
tiempo de respuesta y continuidad
operativa éptimo (uptime), esto
implica un costo en 4 afios de $555
millones.

Nuevo convenio de impresoras para
la operacién de 230 equipos inclu-
yendo servicio de fotocopiado, el
convenio por 2 anos es por un valor
total $623 millones.

Se incrementé el nimero de ca-
maras de seguridad, con el fin de
abarcar un rango de vigilancia mas
amplio y se habilité una puerta de
acceso al Hospital Clinico que opera
la tarjeta universitaria (TUI) lo que
permite un mayor control del flujo
de personas por este sector.

Se instalaron 21 nuevos equipos
WIFI en distintas unidades y labo-
ratorios de la Facultad y se iniciaron
pruebas para la mejora de la cober-
tura wifi en Aula Magna, Biblioteca
Central y Salas Monica Suarez y Pa-
tio Blest.
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Se instalaron antenas amplificadoras de sefial celular en el Aula Magna con
el fin de lograr una mejora importante en la comunicacion telefénica y de
datos en equipos mdviles, los equipos e instalacion tuvieron un costo $6
millones.

En cuanto a seguridad informatica, hemos implementado un nuevo firewall
en la Facultad y se ha actualizado nuestro antivirus Kaspersky. Estas medidas,
en conjunto con la Oficina de Seguridad de la Casa Central, han permitido
mantener un alto nivel de sequridad y reducir significativamente laincidencia
de ataques externos e internos. Adicionalmente se ha implementado el
sistema de firmas de correo electronicos lo que permite evitar que falsos
correos o phishing sean generados desde cuentas de medicina, el costo del
antivirus Kaspersky es de $10 millones anual, el Software de seguridad para
correos es de $8 millones anual.

Infraestructura

Durante el afo 2022 y 2023 hemos puesto el enfasis en mejorar las condsi-
ciones del edificio, salas, auditorios de todos los campus de la Facultad.

Como principales obras de remodelacién durante el periodo podemos des-
tacar por campus lo siguiente:

« Campus sur

Remodelacion Luis Hervé, contempld reparacion y pintura de muros,
cambio de cielo americano, cambio de luminaria, nuevos equipos de aire
acondicionado y limpieza industrial de pisos. Ademas, la normalizacion
eléctrica con nuevo tablero eléctrico, inversiéon de $45 millones.

Pintura fachada, contempld la pintura de la fachada principal hacia la calle
gran avenida y la fachada sur del campus, inversion de $16,3 millones.

« Campus occidente

Remodelacion Bafos zécalo CHC 2, contempld el retiro de todos los
cerdmicos de piso y muros, el retiro de tabiques y artefactos sanitarios.
Nuevos separadores de bafios, normalizacion eléctrica, cambio de luminarias
y creacion de un bano accesible, inversion de $39 millones.

Bafo accesible piso 1, se cred un nuevo bafo ubicado en una antigua bodega
de aseo en el primer piso del campus. El bafo cuenta con accesibilidad
universal, barras de transferencia, artefactos sanitarios accesibles y las
dimensiones necesarias para el acceso en silla de ruedas, el monto fue de
$5, 3 millones.

Nuevas oficinas Oncologia tercer piso, se remodelaron 204 m2 de oficinas
para el departamento de Oncologia ubicadas en el tercer piso del campus. La
remodelacién contemplé el cambio de piso, pintura, tabiqueria, luminaria,
normalizacion eléctrica y mobiliario de todas las oficinas, inversion de $50
millones.
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« Campus norte

Bano laboratorio zdcalo del Block G, se refaccioné un bano correspondiente
al proyecto Facility de humanos. El proyecto contempld suministro e
instalacion de artefactos sanitarios, pintura, instalacion de porcelanatos
en muros y piso, instalacion de termo eléctrico, ducha y luminaria nueva,
monto de $4,3 millones.

Cambio de mampara HCUCH/ Facultad, se cambid la mampara que separa a
la facultad del hospital clinico, se instalé un lector de tarjeta otorgando mas
seguridad a dicho acceso, monto de $2,4 millones.

Cambio de piso auditorio Lorenzo Sazié, se retiré toda la alfombra en mal
estado del auditorio y se remplazé por piso vinilico click en palmetas. Se
repararon tapas y pasadas de cable incluyendo las gradas del escenario,
inversion de $22 millones.

Pintura fachada casino facultad, monto de $7,4 millones

Pintura hall principal y hall biblioteca, reparacién de muros y pintura de
ambos hall de acceso a la facultad, invsersion de $23 millones.

Pintura centro de alumnos, reparacion y pintura de paredes y pisos, ademas
de cambio de luminarias de los centros de alumnos ubicados en el zécalo
del campus, monto de $9 millones.

Pintura escuela de tecnologia médica, reparacion de muros y pintura en caja
de escala y todo el segundo piso de la escuela de tecnologia médica, monto
de $12 millones.

Cambio de piso escuela de obstetricia, retiro y cambio de piso, nuevos
puntos eléctricos y mobiliario en la escuela de obstetricia primer piso,
monto del gasto $10 millones.

Pintura laboratorio nutricion 3er piso, reparacion de muros y pintura en todo
el laboratorio de nutricion, monto del gasto $15 millones.

Limpieza fachada principal facultad, limpieza con hidro lavadora de todo el
frontis del campus, monto del gato $6 millones.

Remodelacion Facility Block G, Trabajos de pintura, reparacién de tabiques,
cambio de palmetas de cielo americano y cambio de luminarias en todo el
futuro laboratorio ubicado en el zécalo del block G, monto del gasto $5,2
millones.

Cambio de luminarias hall principal y hall biblioteca, inversion de $17
millones.

Cierre de contenedores de basura, estructura metalica forrada con maderas
pre pintadas formando un cerco con puertas correderas, inversion de $20
millones.



Salas multifuncionales Dr. Egafia, mejoramiento de las salas Egana ubicada
en la clinica psiquiatrica del HCUCH, se realizd6 demolicién de tabiques,
cambio de piso, cambio de cielo, normalizacién eléctrica, nuevas unidades de
aires acondicionados, mejoramiento de los bafos, pintura y equipamiento,
inversion de $39 millones.

Nueva cancha techada “la caja azul”, remodelacion de la antigua cancha
techada. Refuerzo estructural en fundaciones, cubiertas y muros, cierre
con paneles frigorificos, cambio de carpeta y piso de la cancha, nuevo
equipamiento, cambio de luminaria y normalizacion eléctrica del recinto,
inversion por $360 millones.

Remodelacion bafos CES, retiro y demolicion de cerdmicos, cielo, artefactos
sanitarios. Instalacion de porcelanato en piso y muros, pintura, cambio de
cielo e iluminacién, nuevo sistema sanitario y artefactos, invsersion de $12
millones.

Pintura oficinas fonoaudiologia, trabajos de reparacion de muros y pintura
oficinas de fonoaudiologia, monto del gasto $5 millones.

Remodelacion hall decanato, cambio de recubrimiento de muro, pintura y
reparacion, cambio de luminarias, empavonado de puertas, nuevo mueble
secretaria e instalacion de una nueva unidad de aire acondicionado, monto
del gasto por $16 millones.

Nuevo ingreso Independencia #1027, trabajos de demolicién de estructura
antigua, retiro de ventanales, puertas, pisos y estructura. Nueva estructura
metalica como sombreadero, revestimiento exterior en granito negro,
remodelacion de bafo, ruta accesible desde la calle independencia. Nuevo
proyecto eléctrico normalizado y cambio de luminarias, inversién en obras
$95 millones, carriles épticos (puertas de acceso) $21 millones y sistema
eléctrico por $13 millones.

Finanzas
En agosto 2022, se llevaron a cabo los siguientes procesos de auditoria:

« Auditoria Interna, realizada por contraloria universitaria la cual finalizé en
enero 2023, con observaciones que apuntan a formalizar el organigrama vi-
gente de la Facultad de Medicina, mejorar el proceso de compra y control
de los tratos directos, adecuar tiempos y el proceso de honorarios, imple-
mentacion del manual de procedimiento para el pago de productividades,
registro de asistencia de los funcionarios, controles en materia de activo fijo,
revision de partidas de ingresos, optimizar cuentas por cobrar y morosidad
principalmente.

« Auditoria Externa, ejecutada por la empresa de auditores Fortunato, para
la revisiéon del primer semestre de los estados financieros de la Facultad de
Medicina, la que solicito ajustes en la contabilizacién de cuentas de activo y
observaciones menores.

Nuevo ingreso Independencia
#1027, trabajos de demolicion
de estructura antigua, retiro
de ventanales, puertas, pisos
y estructura. Nueva estructura
metalica como sombreadero,
revestimiento exterior en
granito negro, remodelacién
de bafio, ruta accesible
desde la calle independencia.
Nuevo proyecto eléctrico
normalizado y cambio de
luminarias, inversion en obras
$95 millones, carriles opticos
(puertas de acceso) $21
millones y sistema eléctrico
por $13 millones.

En enero 2023 Contraloria General
de la Republica da por iniciada audi-
toria al proceso de Compras via tra-
to directo, se proporciond la infor-
macion solicitada concluyendo con
el envio de documentacioén, reunio-
nes y revision de datos con cierre
de acta fechada el 17 de mayo, a la
fecha se espera el informe de Con-
traloria General de la Republica con
sus observaciones y/o comentarios.

En marzo 2023 se inici6 proceso de
auditoria a los estados financieros
2022 realizado por la empresa For-
tunato para la aprobacién del afo
contable 2022, Ultima informacién
remitida en el mes de mayo a la es-
pera del informe final y entrega de
informes auditados.

La Facultad de Medicina es un cen-
tro de costo de la Universidad de
Chile y ha preparado sus estados
financieros en base a criterios de
asignacion de derechos, obliga-
ciones y aportes recibidos que han
sido acordados con el Nivel Central
de la Universidad de Chile. Los pre-
sentes estados financieros incluyen
el resultado del ejercicio correspon-
diente a las actividades propias de-
sarrolladas por la Facultad.

Capital Humano y Gestién Econdémica
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La situacion presupuestaria del periodo estd acorde a las proyecciones reali-
zadas, segun se puede visualizar en el siguiente cuadro:

Situacion presupuestaria del periodo

Ingresos de Operacion 8.208 7.101
Venta de Activos 0 0
Transferencias 629 1.139
Otros Ingresos 14.043 15.965
Gasto en Personal 16.377 17.488
Compra de Bienes y Servicios 4.283 5.422
Transferencias 146 103
Inversion en equipos 848 390
Saldo inicial de caja 11.119 10.821
Ingresos y_gasto devengados en 51 209
afios anteriores

Pago de deuda 1.167 1.306

Saldo Final Presupuestario 11.129 10.107

Los ingresos han crecido en un 5.85% a igual periodo, se explica prinicpal-
mente por aporte de subsidio de incapacidad laboral que implicé una recu-
peracion de fondos por $1.000 millones.

Los gastos se han incrementado en un 8.1% principalmente por la linea
de remuneraciones y estan acordes al indice de reajuste del sector publico.

Es factible proyectar que el presupuesto final del afio 2023 estara acorde a
lo estimado.
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Premio Nacional de Ciencias Naturales 2022

Nuevo Integrante de la Academia Chilena de Ciencias
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