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Objetivos
Objetivo general
Actualizar la valoracion de las actividades académicas de la Facultad de

Medicina y Hospital Clinico en el contexto del sistema de carrera
académica de la Universidad de Chile.

Obijetivos especificos
a) Identificar las particularidades de la actividad académica y de la
organizacion de los departamentos, institutos, escuelas y centros de la

Facultad de Medicina y de las unidades académicas del Hospital Clinico.

b) Consensuar criterios de valoracion e indicadores asociados a las
actividades académicas realizadas por los académicos de la Facultad de
Medicina y el Hospital Clinico, aplicables a los procesos de Calificacion
Académica, Evaluacion Académica y Autoevaluacion institucional.

c) Proponer adaptaciones reglamentarias en la valoracion de las
actividades académicas, segun las distintas carreras académicas de la

Universidad, en consideracién de las particularidades de la Facultad de
Medicina y el Hospital Clinico.

d) Proponer medidas ejecutivas para ajustar, a las particularidades de |la
realidad de la Facultad de Medicina y el Hospital Clinico, las disposiciones
reglamentarias establecidas en el Reglamento General de Facultadesy el

Reglamento General de Carrera Académica, a nivel local como central.
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Agenda de trabajo

Analisis de Contexto del Estudio

La actividad académica responden a la mision que la FM tiene con
la Universidad y con la sociedad. Esta es la hoja de ruta.

Las politicas del Ministerio de Salud impactan determinando en
muchos ambitos la forma de organizar las actividades académicas,
aspecto que es particular del sector salud.

Campos Clinicos y Docencia son aspectos particularmente poco
valorados en la evaluacion de la actividad académica por parte del
sistema Universitario, siendo las centrales en la formacién de
profesionales de la salud en la FM.

Gestion académica es una actividad relevante, pero es
desincentivada en los actuales sistemas de evaluacion, dada la
falta de reconocimiento.

El sistema de evaluacion académica debe motivar la incorporacion
o permanencia de los mejores académicos, actualmente no es un
incentivo.
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1. Sistema Evaluacion Académica: UNIVERSIDAD DE CHILE

El 90% postulan por la carrera docente, norma dice que esta carrera no puede
superar el 50% de la carrera ordinaria. Esto se asocia al trabajo en la clinica
(equivalente a Fondecyt en muchos casos). Financiamiento de investigacion clinica
es financiado por laboratorios u otros, que es criticado por no ser competitivos
comparados con los fondos concursables de investigacion. Desincentivo a la
participacion en funciones de responsabilidad de los académicos en las jerarquias
mas altas. Falta de reconocimiento del aporte a las politicas publicas en salud.

2. Sistema Calificacién Académica:

Aun hay desconocimiento de este proceso por parte de los académicos. Hay que
definir institucionalmente cuales son los roles y actividades de acuerdo con cada
jerarquia. Hay criterios de calificacion generales para la carrera ordinaria, son
inexistentes para la carrera docente y adjunta. Hay contradicciones con sistema de
evaluacidn, exigencia de un 60% de la jornada académica haciendo docencia. Nueva
pauta en este proceso calificatorio.
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3. Sistema de evaluacidn institucional: cumplimiento del reglamento de FACULTAD DE MEDICINA
2 i
facultades.
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a) Avance sostenido en cerrar brechas.

Ao 2011 2014 2017 2018
Cumple 10 17 22 25
No cumple 35 33 30 27
Total 45 50 52 52
Tasa 22%  34% 42% 48%

Informado CF Nov 2017
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Analisis de los sistemas de evaluacidn: aspectos criticos

3. Sistema de evaluacion institucional: cumplimiento del

FACULTAD DE MEDICINA
reglamento de facultades. et

a) Avance sostenido en cerrar brechas.

Llegaron nuevas bases de concurso aprobadas por contraloria




Agenda de trabajo

Analisis de los sistemas de evaluacidn: aspectos criticos

3. Sistema de evaluacion institucional: cumplimiento del reglamento de
facultades.

b) Propuesta de Modificaciones, coherente con las
modificaciones al sistema de evaluacion académicay a la
calificacion académica.
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Estudio contempla tener los insumos para generar las propuestas:

Analisis Cuantitativo

Composicion actual de las distintas carreras académicas.

Analisis de adecuacion reglamentaria de Departamentos e Institutos.
Analisis de la productividad académica en la Facultad de Medicina y
Hospital Clinico

Analisis comparado sobre distintos sistemas de carrera, a nivel nacional e
internacional.

Analisis Cualitativo

Identificacidn de las particularidades de la actividad académica en la
Facultad de Medicina y el Hospital Clinico.
Analisis sobre los actuales criterios de valoracién de las actividades

académicas que se aplican en la Facultad de Medicina, el Hospital Clinico y

en la Universidad de Chile.
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Carta Gantt global

Agenda de trabajo
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Fechas

2017

2018

2019

Tareas

Oct

Nov

Dic

Ene

Mar

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Ene | Mar | Abr | May | Jun

1. Diseno del Proyecto

2. Constitucion de instancias
de trabajo

3. Andlisis del Estado del Arte

4. Recopilar opiniones de
actores clave

5. Elaboracién de propuestas

6. Difundir a la Comunidad
Universitaria




Insumo cualitativo:

Se solicita:

v’ Informar acerca del desarrollo del estudio.

v’ Facilitar la participacidn en las entrevistas
individuales.

v’ Facilitar la constitucidn de grupos focales.

v’ Incentivar participacidén en encuesta on-line.
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Direccion de Planificacion
Facultad de Medicina
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